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PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

O Programa de Integridade foi
desenvolvido para promover o valor

Integridade na Fundacao Renova. .
Prevencao

E composto por seis pilares focados Os caminhos para promover a cultura de

na Prevencao, Deteccao e Resposta. prevencdo sdo uma governanca soélida, regras
e controles claros e objetivos, bem como acdes
continuas de comunicacao e treinamento.

Resposta

Adocao de medidas para a correcao dos
desvios de conduta confirmados

por meio da aplicacao de medidas
disciplinares de forma transparente

e equitativa, alem de acdes de
aprimoramento de processos e controles.

Programa
de Integridade

ReSPOStg

Deteccao
e,bO
,&@CJC% Para garantir o funcionamento correto
O° do Programa, a Fundacao Renova executa

acdes de monitoramento e verificacao por
meio de controles e oferece o Canal
Confidencial: um meio seguro para relatar
INndicios ou suspeitas de fraude, corrupcao e
atos que violem o Codigo de Conduta.



GOVERNANCA

A Geréncia de Compliance, Controles Internos e Auditoria € responsavel por todo
o Programa de Integridade, zelando por sua governanga, e se reporta
diretamente ao Conselho Curador. Foi estabelecida pela clausula 35 do Estatuto
da Fundacao Renova para atendimento a clausula 06, inciso XIX e clausula 223,
ambas do TTAC.

Sua principal atribuicao € gerenciar e executar todas as agoes de compliance
em conjunto com os outros comités. Além disso:

REUNIOES
DOS COMITES

> Mantém as diretrizes do programa atualizadas e revisadas.

> Direciona para tratamento os casos de nao conformidade e desvios de

comportamento. A . T
Os comitées se reunem perlodlcamente Para

tratar de temas relevantes para a Fundacao
Renova ligados a Compliance.

ESTRUTURA DE COMPLIANCE E CONTROLES INTERNOS Semestralmente € preparado um relatério de

prestacao de contas das acdes de Compliance
para o Comité Interfederativo e para o
Conselho Ministério Publico.

Curador . . L .
Comités existentes e periodicidade das reunioes

Comité de Assessoramento de
Auditoria, Riscos e Compliance

Comité Interno de Compliance* - semanal

Geréncia de Comité de Conduta e Compliance - mensal

Compliance, Controles

e Comité de Assessoramento de Auditoria,
Internos e Auditoria

Riscos e Compliance - mensal

Acompanhamento do Programa de
Compliance e casos sensiveis do canal para
membros destacados do conselho curador -
bimestral

Coordenacao de Compliance Coordenacao de Auditoria
e Programa de Integridade e Controles Internos

Comité de Gestao de Consequéncias - sob
demanda

* O Comité Interno exerce funcao deliberativa quanto ao
nivel de risco do fornecedor, bem como quanto a adogao
de controles preventivos e/ou mitigatdrios para gerenciar
riscos identificados.

3 advogadas de Compliance 2 analistas de Controles Internos
2 analistas de Compliance 2 analistas de Auditoria Interna




DIRETRIZES

As diretrizes do Programa de Integridade sao estabelecidas a partir do Cédigo
de Conduta. Ele € o documento que norteia o Programa e traz os Valores da
Fundacao Renova. Os principios éticos que orientam todas as acoes da
Fundacao sao escritos com base nos Valores.

O Programa de Integridade contém outros documentos relevantes para seu ATUALIZACAO
correto funcionamento. Entre eles: CONSTANTE

> Politica Anticorrupcao
> Politica de Interacao com Agentes Publicos

> Politica do Programa de Integridade
As revisdes anuais do Codigo e das Politicas

> Codigo de Conduta para Terceiros sdo discutidas no Comité de Conduta e
Compliance* e no Comité de Assessoramento
de Auditoria, Riscos e Compliance e
aprovadas pelo Conselho Curador.

O compromisso com o cumprimento das

normas de conduta é firmado formalmente
por 100% dos empregados por meio da
assinatura do contrato de trabalho e pelos
executivos.

Acesse os documentos N,
> Cddigo de Conduta

> Cdodigo de Conduta para Terceiros

> Politica Anticorrupcao

*Compdem esse forum, além de Compliance, a diretoria,

a presidéncia, Recursos Humanos, Direitos Humanos e Juridico. O
Programa de Compliance esta em constante alinhamento com essas
areas e principalmente com a estratégia e cultura organizacionais.



https://www.fundacaorenova.org/wp-content/uploads/2023/10/codigo-de-conduta.pdf
https://www.fundacaorenova.org/wp-content/uploads/2023/10/codigo_conduta_terceiros_.pdf
https://www.fundacaorenova.org/wp-content/uploads/2023/10/politica-anticorrupcao.pdf

COMUNICACAOE
TREINAMENTO

MES DA INTEGRIDADE

O Més da Integridade € uma iniciativa da Geréncia de Compliance, Controles Internos e Auditoria
para aproximar as pautas de integridade, ética e conformidade das pessoas colaboradoras internas
e terceiros da Fundacao Renova.

Foram realizados diversos eventos, como treinamentos, bate-papos, visitas presencials € materials
de comunicacao para fortalecer o Valor Integridade em cada pessoa colaboradora e reforcar o
papel de Compliance como suporte de todas as equipes da Renova.

O resultado fol a aproximacao de Compliance com as demais areas da Fundacao Renova
e o reforco da cultura da Integridade.

Evento do Projeto “Um por Todos" fol
realizado em escolas de Mariana, em
parceria com a Controladoria Geral da
Uniao e a Prefeitura.

3 escolas atendidas, com a
participacao de mais de 300 criancas

[

Bate-papo sobre Integridade

BATE- PAPOS

Série semanal, em video, sobre
temas de Compliance

COMPLIANCE

SOMOS NOS!

Foram realizados trés bate-papos,
com mais de 1.500 presencas

) Integridade e Vazamento
de Informacodes
485 participantes

Q} Brindes, Presentes, Hospitalidades
e Outras Coisas de Valor e
Seguranca da Informacao
558 participantes

Q} Canal Confidencial
512 participantes



COMUNICACAOE
TREINAMENTO

INTEGRIDADE NA PRATICA

Foram realizados 13 encontros ao longo do ano com as areas técnicas,
liderancas dos programas, geréncias e diretorias da Fundacao Renova.
Oportunidade para didalogo, melhoria de processos e apresentacao de
Informacoes do programa de Compliance.

Geréncla Geral Reassentamento Familiar, Moradias e Pecunias
GCeréncia Geral de Engenharia e Obras

Geréncia Geral de Desenvolvimento Humano e Seguranca

Seminario Comunicacao Encontro de aproximag¢ao com a
diretoria General Counsel

Seminario Governanca — Elaboracao de APROs

7

=% .(\C_/*(J\'C.:f_'
Diretoria de Planejamento e Gestao -

Geréncia Uso Sustentavel da Terra
Seminario Direitos Humanos

Seminario Governanca — Elaboracao de APROs i i

OUTRAS
ACOES

General Counsel
Seminario Comunicacao
Diretoria de Obras Compartilhamento de Pilulas de

| N . . . Conhecimento com os Lideres -
- Geréncia Geral Corporativa Institucional Regional : .
| Business Partner e Brindes, presentes,

hospitalidades e outras coisas de valor

NOVA PAGINA

Publicacdao da pagina Integridade
no site da Fundacao Renova
https://www.fundacaorenova.org/integridade



https://www.fundacaorenova.org/integridade

COMUNICACAOE
TREINAMENTO

Realizacao do seminario externo
‘Integridade nas Organizacoes e os
Desafios da Contemporaneidade’

Fora do més da Integridade, foi realizado um bate-papo
no Dia Internacional do Combate a Corrupc¢ao

Bate-papos com a presenga de 471 participantes

Treinamento de Integridade Interno -
100% das pessoas colaboradoras diretas

Treinamentos Treinamento de Integridade para g, © |
Terceiros, com 2.600 participantes ﬁ ﬁ

A Fundacdo Renova convida voce a refletir sobre temas atuais
relacionados a ética e a integridade.

Data: 12/09/2023

Mais de 2.570 pessoas foram alcangadas Loct CREA G G, Avars abr, 160
por 6 Comunicados, nos temas

18h30 | Café de Boas-Vindas

19h | Abertura
Conflito de Interesses 20 Lfemehee e o P e

20h | Painel 1: ESG e Programas de Compliance -
Sinergias e Desafios

L] L]
Canal Confidencial e
da Etica Corporativa

21h20 | Fechamento

Comunicados Interacao com Agentes Publicos

Confirme sua presenc¢a pelo Sympla

Brindes, presentes, hospitalidades e S ———
outras coisas de valor COMPLIANCE $0M0S NG|

Analise de Terceiros
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Houve também a distribuicao de mais de 370

. brindes para pessoas colaboradoras diretas
Brindes P P

REVISAO
COLABORATIVA

Lancamento do Novo Cédigo de
Conduta revisado de maneira
multidisciplinar junto a areas
estratégicas

Realizados 4 encontros tematicos

para discussao com as Pessoas
colaboradoras

parceria e transparéncia,

isso & COMPLIANCE!

0la, colega!l

Como vocé ja sabe, estamos fazendo a revisdoc colaborativa do Cddigo de
Conduta da Fundacdo Renova e contamos com sua participacdo.

Essa acdo estd sendo conduzida pelo time de Compliance, a fim de deixar o
processo mais transparente e com o auxilio de quem trabalha aqui. Para isso,
vamos realizar foruns de diferentes dreas:

1) Tema: Direitos Humanos e gestdo de pessoas
Data: 13/04 09 - 12h

2) Tema: Meio Ambiente
Data: 14/04 09h30 - 12h

3) Tema: Sailde e Seguranca
Data: 17/04 09h30 - 12h

4) Tecnologia e Informacado
Data: 19/04 14h00 - 16h30

Esses encontros serdo online e com representantes das dreas relacionadas e
também com aqueles que queriam participar, independente da area de atuacdo.
Ou seja, vocé pode comparecer e agregar muito nessa construcdo coletiva do
documento gue nos rege como profissionais atuantes dentro da Renova.

Para participar, basta enviar o e-mail para compliance@fundacaorenova.org,
com a data do forum que vocé deseja participar, que encaminharemos o convite.

Esperamos por vocél

COMPLIANCE SOU tW!



RISCOS E CONTROLES

A Fundacao Renova realiza anualmente a identificacao, a avaliacao e a revisao
dos controles para os riscos de corrupcao e de fraude inerentes as suas atividades.

Controles preventivos e rotinas sao Implementados para mitigar a materializacao dos riscos
de corrupcao e de fraude. Alguns controles: analise de riscos de compliance de terceiros - due
diligence, analise de conflito de interesses, politica de interacao com agentes publicos, processo
de aprovacao para concessao ou recebimento de brindes, presentes, hospitalidades e outras
coisas de valor, monitoramento continuo de transacoes sensivels, gestao de parceiros de
negocios (BPs) e analise de minutas contratuals (Protocolo de Analise).

ANALISE EM MINUTAS REGISTRO DE REUNIOES ANALISE DE
EMISSAO DE PARECERES COM AGENTES PUBLICOS TERCEIROS
Tem como objetivo preveniNr riscos de 1-681 reun if)eS 1 191 . N licad
gompl!ance, COmMO corrupeao, frfaude Pareceres e/ou andlises em minutas - rANSAcoes analisatias
(inclusive sob o aspecto reputacional), 316

, ) ) contratuais
favorecimento, conflito de interesses, dentre

outros. Visa apresentar recomendacdes e O 765 :
acoes mitigatorias, preventivas ou corretivas. Contratos ativos

138 Nivel de risco alto
11 Nivel de risco critico

42 Business partner

ANALISE DE CONFLITO DE
FORMULARIOS INTERESSES
Média mensal
empregados ‘
Registros de formularios de concessao 655 preencheram 99 bue Diligences recebidas

1387 < derecebimento de brindes, a declaracao 98%
hospitalidades e outras coisas de valor

Q 19 Deliberacdes do Comité
analisados e aprovados por Compliance

155 Recomendacgdes foram direcionadas Interno de Compliance
de forma preventiva:

® 134 Risco potencial/aparente

* 21 Risco real

Dados de 2023



Dados de 2023

MONITORAMENTO DE TRANSACOES SENSIVEIS E INDICADOR DE CONFORMIDADE

Esse monitoramento € um componente essencial das iniciativas de controles internos. Ele avalia a conformidade das
transacoes sensivels com as diretrizes em vigor na Fundacao Renova. A pratica envolve a realizacao de testes detalhados nos
controles, visando avaliar o adequado funcionamento dos principais processos. Os resultados desse monitoramento permitem
analisar a conformidade, gerar ajustes, correcdes e propor sugestdoes de melhoria para 0os processos internos.

A atividade desempenha papel fundamental em um sistema de gestdo eficaz. E especialmente necessaria em processos
classificados como criticos: transacdes que apresentam riscos elevados como fraude, corrupcao e uso indevido de valores.
Portanto, o monitoramento de transacdes sensivels € vital para reduzir riscos, contribuindo para a integridade e eficacia global

dos processos internos da Fundacao.

RESULTADOS
DOS PROCESSOS
MONITORADOS

Houve aumento de 16%

Nnos pontos detectados
em relacao a 2023

Média de 4]
LYAll apontamento por
monitoramento

2022 2023

9 Monitoramentos recorrentes

MONITORAMENTO
DE TRANSACOES SENSIVEIS

Horas investidas

Trabalhos de monitoramento
de transacoes sensivels, sendo:

Monitoramentos recorrentes

Demandas adicionais

INDICADORES DE
CONFORMIDADE*

Fora do prazo Dentro do prazo

98,9%

\ ACOES ]
. CONCLUIDAS /

19,8% sao acoes originadas de
auditorias externas/finalisticas previstas
pelo TTAC para os programas da Renova

* Acoes de melhoria, ajustes ou controles de prevencdo
a riscos, Implementados para mitigar possiveis desafios
OU ameacas. Visam aprimorar a seguranca € a eficiéncia
de um processo, sistema ou ambiente de controle.



CANAL CONFIDENCIAL

O Canal Confidencial € o meio oficial para que todas as pessoas colaboradoras,
terceiros contratados e subcontratados, possam relatar possiveis infracoes ao Codigo
de Conduta e as politicas, normas e legislacao vigente. Todos os relatos recebidos sao
registrados em sistema. Sao devidamente apurados com confidencialidade e sigilo,

e tratados quando ha procedéncia para as alegacoes.

A Fundacao Renova proibe qualquer retaliacao ao denunciante de boa-fé.

Em 2023, o Canal Confidencial recebeu 481 relatos. Dos finalizados, 30% foram
avallados como procedentes ou parcialmente procedentes, em uma media de 40

relatos apurados por meés.

As apuracoes concluidas geraram 134 planos de acao e o tempo médio para
averiguacao foi de 45 dias.

Para saber mais busque orientacao
no Canal Confidencial .

canalconfidencial@fundacaorenova.org

Ligue: 0800 721 0717 ou acesse:
https://www.canalconfidencial.com.br/fundacaorenova

Atendimento das 7h as 19h, de segunda-feira a sexta-feira,
exceto feriados. Apds este horario e nos feriados, o
atendimento sera realizado por secretaria eletrénica.




CANAL CONFIDENCIAL

FORMA DE
RECEBIMENTO
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Procede / . N&o conclusivo

RELATOS
FINALIZADOS |

Nao procede
Fonte:

> Dados de 2023. Nao estao sendo considerados relatos recebidos como
teste e direcionados a Quvidoria.

> Canal de Relatos — Edicao 2023, ano-base 2023.




Dados de 2023

GESTAO DE

CONSEQUENCIAS

O Programa de Integridade da Fundacao Renova adota medidas para
corregao sempre gque € detectada uma nao conformidade ou um desvio.

Em 2023, foram acordadas 157 ag¢oes relacionadas:

> As 134 acdes enderecadas via Canal Confidencial, finalizadas como

procedentes ou parcialmente procedentes, como forma de remediacao
e prevencao de casos similares.

> A0S casos de nao conclusao dentro do prazo dos ciclos de treinamentos

mandatorios de Compliance, que tiveram como consequéncia o
bloqueio de 23 maquinas.




Geréncia de Compliance, Controles Internos e Auditoria

Fotografias: banco de imagens Fundacao Renova



	Layout 2
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13


