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Apresentação

O presente documento cumpre com a CLÁUSULA 192 do TERMO DE

TRANSAÇÃO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TTAC), que determina a

elaboração de relatório mensal sobre o andamento de todos os PROGRAMAS –

SOCIOAMBIENTAIS e SOCIOECONÔMICOS desenvolvidos e executados pela

FUNDAÇÃO RENOVA – e envio do documento ao COMITÊ INTERFEDERATIVO

(CIF), sempre no décimo dia útil de cada mês. Os programas têm como

objetivo recuperar o meio ambiente e as condições socioeconômicas da área de

abrangência impactada pelo rompimento da barragem de Fundão, em

novembro de 2015, de forma a restaurar a situação anterior ao rompimento,

como está disposto na CLÁUSULA 05, INCISO I do referido termo.
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PG009 Recuperação do Reservatório da UHE

Risoleta Neves

Eixo Terra e Água

Objetivo

Restabelecimento das condições de operação da Usina Hidrelétrica Risoleta

Neves por meio da implantação de ações de desassoreamento na área de

alagamento da hidrelétrica e de reparo de infraestrutura.
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Status de Cláusulas e Deliberações

| Cláusula 79 Caput Judicializado

| Cláusula 150 §3º Judicializado

| Deliberação 30 N/A Concluído internamente

| Deliberação 80 2.1 Judicializado

| Deliberação 80 2.2 Concluído internamente

| Deliberação 80 4.1 Concluído internamente

| Deliberação 80 4.2 Concluído internamente

| Deliberação 225 2 Judicializado

| Deliberação 286 3 Concluído internamente
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Entregas do Ano de 2022

fev-20 Protocolo do processo de Licenciamento Estudo e Relatório de 
Impacto Ambiental (EIA/RIMA)

fev-20

fev-20

mar-20

dez-20

jan-21

fev-21

fev-21

mar-21

abr-21

abr-21

mai-21

jun-21

jun-21

jul-21

jul-21

nov-21

Conclusão dos reforços das bacias

Conclusão do descomissionamento do setor 8

Conclusão das obras do período chuvoso 2019/2020

Emissão da Licença Operação Corretiva (LOC)
(Sem efeito)

Recurso Administrativo

Reunião Samarco x SUPPRI

Visita SUPPRI Fazenda Floresta

Decreto Estadual Onda Roxa - Paralisação das atividades 
Complexo Candonga

Retomada obras Compensatórias Rio Doce pós-decreto COVID 
(Onda Roxa)

A SUPPRI emitiu o ofício SEMAD/SUPPRI/DAT nº 104/2021 
aprovando o plano de amostragem para dragagem;

Retorno de vistas do recurso administrativo na 154ª Reunião 
Ordinária da CNR com indeferimento por completo do recurso.

Início do descomissionamento do Setor 4

CARACTERIZAÇÃO DA CONAMA 454/2012 ( Início das atividades 
em pontos que o acesso não demanda balsa para realização das 

amostragens)

Foi realizado o protocolo do ofício GMA-C-379/2021 para trazer 
efeito para a Licença de Operação Corretiva 1496/2020

A Superintendência de Projetos Prioritários emitiu o Ofício 

SEMAD/SUPPRI/DCP n°10/2021 informando que a licença passa a ter 

efeito

Emissão de ofício SEMAD/SUPPRI/DAT n°322/2021, autorizando o 
início da dragagem para remoção do rejeito disposto no trecho 

delimitado entre o Barramento A e o barramento principal da UHE 
Risoleta Neves, com disposição do material no local nomeado 
Fazenda 

Protocolo do ofício GMA-G-730/2021, apresentando a conclusão 
da descaracterização do dique do Setor 4 e solicitando o 

descadastramento de estrutura do Banco de Declarações 

Emissão da autorização para Intervenção Ambiental n°
1370.01.0058995/2021-48, referente ao processo de unificação 

dos DAIAs contemplando as áreas complementares ao cenário 

fev-20 Conclusão do descomissionamento do setor 8

Realizada reunião junto à SUPPRI para tratar da repactuação da 
Condicionante 55 (PDTI) e apresentar as novas áreas de disposição de 
sedimentos proposta para atender o descomissionamento do setor 4 e o 

out-21

ago-22

abr-22

dez-21

Protocolo do ofício GMA-C-746/2022, apresentando a atualização do Plano 
de Controle Ambiental (PCA) referente as obras de dragagem e disposição 
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Grandes números do programa

• 1ª fase – período emergencial 959 mil m3 de material foram bombeados do

reservatório da Usina Risoleta Neves para as áreas de disposição.

• 2ª fase – Em cumprimento da LOC 1496/2020, após analisados resultados

da cond. 38 (caracterização dos sedimentos conforme CONAMA 454/2012),

foi autorizada pela SUPPRI a retomada na remoção dos sedimentos nas

proximidades do barramento principal, considerando as informações

conhecidas e descritas no EIA/RIMA, visando num primeiro momento a

retomada da UHE Risoleta Neves.

Até a data de 30/10/2022:

▪ O volume de sedimentos removidos do reservatório foi de 420.341 m³.

▪ Na obra de reforço do barramento principal da UHE Risoleta Neves, foram

executados 19.507 m³ de concreto distribuídos entre os blocos BME1,

BME2, BME3, BME4, BME5, BME6, BMD1, BMD3, BMD4, BMD5, BMD6 e

BML.
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Fatos relevantes do mês

✓ Remoção de sedimentos – proximidades do barramento principal da

UHE (na região dos 400M)

• Remoção de Sedimentos

Figura 1 – Ciclo de Atividades de descarga nas baias localizadas no Ponto de Apoio 

Figura 2 – Remoção de sedimentos de dois conjuntos guindaste/ balsa e um conjunto escavadeira/balsa
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✓ Disposição de Sedimentos Provenientes do Reservatório da UHE (área 
dos 400m)

• Áreas de Desaguamento Primário e Secundário

Figura 3 - Foto aérea das áreas de desaguamento primário e secundário do Setor 11

Figura 4 - Foto aérea das áreas de desaguamento primário do reservatório da UHE
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Figura 5 - Foto aérea das áreas de desaguamento localizadas no setor 1

• Disposição final de Sedimentos

Figura 6 - Compactação de sedimentos O.E Dique Principal
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Figura 8 – Disposição de sedimentos Bacia 4 e ADME2

Figura 7 – Disposição de sedimentos Berma do Equilíbrio

Figura 9 – Disposição de sedimentos Bacia 2
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✓ Recuperação dos pontos de margens

✓ Dentre os 79 pontos identificados como necessitados de algum tipo de 

recuperação, têm-se a seguinte situação:

▪ Destaques:

Ponto 23

✓ Status atual:

• Execução de enrocamento.

Figura 10 –Foto aérea ponto 23

Tabela 1 - Status 01/11 - Recuperação dos pontos de margens UHERN
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Pontos 116

✓ Status atual:

▪ Concluído.

Figura 11 – Foto aérea ponto 116

Ponto 1

✓ Status atual:

▪ Concluído.

Figura 12 – Foto aérea ponto 1

Ponto 54

✓ Status atual:

▪ Em andamento.

Figura 13 – Foto aérea ponto 54
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➢ UHE Candonga

▪ Reforço Barramento Principal UHE

Figura 14 – Foto aérea blocos MD e ME

Figura 15 – Avanço concretagem por bloco (Vol. Real. Acum.: 18.192 m³)
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▪ Atividades de Limpeza e Reabilitação das UGs

▪ Limpeza à Jusante e a Montante da Casa de Força

Tabela 2 - Avanço Atividades à Jusante

Status atual:

▪ Mergulhos para limpeza das ranhuras e dos túneis de saída d’água;

▪ Limpeza canal de fuga jusante em andamento;

▪ Mergulhos para limpeza dos túneis da tomada d’água.

Figura 16 – Fotos da limpeza jusante e montante
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▪ Reabilitação das UG’s

✓ Status atual:

▪ Comissionamento a seco da UG1;

▪ Montagem da máquina UG2;

▪ Montagem da máquina UG3;

▪ Instalação das talas das comportas da tomada d’água;

▪ Recuperação metalúrgica da caixa espiral e sucção da UG3;

▪ Troca da chapa danificada da VT3.

Figura 17 – Atividades na casa de força

Tabela 3 - Avanço Físico Reabilitação da UG’s
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➢ MONITORAMENTO DAS ESTRUTURAS

Nota: As informações apresentadas não coincidem necessariamente com o

mês de referência do reporte em função dos prazos necessários ao

tratamento dos dados.

Destaques:

o Permanece em andamento o aterro de conquista para reconstituição das

cotas na margem direita do Barramento B.

o Os sensores SAT instalados nos Barramentos Metálicos permaneceram

com suas leituras em níveis normais de operação.

o Os marcos superficiais do Barramento C permanecem estabilizados.

o O monitoramento dos níveis d’água e piezômetros segue apresentando

redução dos níveis.

o Os marcos da encosta da antiga ADME OE não apresentam tendência de

deslocamento.

o Um marco da ADME OD permanece com tendência de recalque. Os dois

novos marcos instalados na mesma seção transversal da estrutura não

apresentaram recalque em suas primeiras leituras. O monitoramento

diário dos marcos segue em andamento. Não houve variação significativa

na reabertura das trincas monitoradas no período.

o Os marcos superficiais e crack meters da ombreira direita do

contrapilhamento permaneceram sem deslocamentos significativos.

o O monitoramento dos marcos da Bacia 8 permanece sem deslocamentos

significativos após o fechamento da estrutura.
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o O monitoramento dos medidores de nível d’água instalados no entorno

da Bacia 4 apresentou redução dos níveis d’água durante sua

escavação.

o Foi finalizada a instalação dos marcos na Bacia 2. Está em andamento o

rastreio do marco de centragem forçada e da referência para início do

monitoramento.

o O monitoramento da tenda da Samarco foi reiniciado após a instalação

de um marco de centragem forçada e da fixação de prismas nos pontos

monitorados. Não foram registrados deslocamento significativos até o

momento, nem tampouco novas anomalias no local. A casa do Colono

será interditada preventivamente.

o Os marcos superficiais da Pedreira Corsini não apresentaram variação no

período. A área segue isolada.

o As obras da fase emergencial da encosta do antigo campo de futebol de

Santana do Deserto foram finalizadas. Foram instalados quatro novos

instrumentos para monitoramento da freática e das poropressões. Os

instrumentos estão em fase de liberação para início do monitoramento.

Recomendações:

o Finalizar o lançamento do enrocamento na margem direita do

Barramento Metálico B.

o Iniciar monitoramento da Bacia 2.

o Realizar testes nos sensores verticais instalados nos barramentos, de

forma semelhante ao realizado nos sensores horizontais.

o Finalizar as campanhas de investigação geológico-geotécnicas da ADME

OD e do talude da OD do contrapilhamento, que irão subsidiar as

análises de estabilidade.

o Dar continuidade e acompanhamento do programa de inspeções,

monitoramentos e manutenções preventivas e corretivas das estruturas.
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➢ MONITORAMENTO AMBIENTAL

Nota: Informações de monitoramento e fotos apresentadas referem-se ao

período da campanha, o qual não coincide com o mês de referência do

reporte em função dos prazos necessários ao tratamento dos dados. As

imagens visam representar os locais quando da realização das

amostragens.

✓ Monitoramento de Efluentes – Bacia 2

o Ponto seco, haja vista que não havia efluente chegando à bacia 2.

✓ Monitoramento de Efluentes – Bacia 1

o Entrada: Ponto seco, haja vista que não havia efluente chegando à bacia

1.

o Saída: Houve bombeamento para o Rio Doce, sem desvios.

✓ Monitoramento Hídrico Superficial (Qualidade da água

superficial)

Conforme relatado no relatório anterior:
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Conclusões / considerações:

o O ponto de monitoramento Córrego Micaela Montante, proposto

nos planos de monitoramento dos estudos de licenciamento

localiza-se dentro da Área Diretamente Afetada (ADA). Por

conceito esse ponto poderá sofrer impactos provenientes do

empreendimento e a qualidade deve ser garantida à jusante da

ADA (que se finda no Dique Micaela).

o Especificamente no que tange aos parâmetros Ferro, Manganês e

Alumínio, Candonga está localizada a menos de 5 km do cinturão

do grupo Dom Silvério, composto por rochas ultramáficas, o que

reforça fortemente o indicativo de que os índices encontrados no

monitoramento refletem o background da região.

o Os estudos de valores de referência concluirão sobre essas

hipóteses.

• Síntese conclusiva – Córrego Micaela:

o Desvios de Ferro Dissolvido e Manganês nos pontos de montante e

jusante (jusante somente Manganês). Estes configuram-se como

background da região.

• Síntese conclusiva – Córrego dos Borges:

o Desvios de Cor Verdadeira, Ferro Dissolvido, Manganês e Turbidez nos

pontos de montante e jusante. Como houve desvio no ponto de

montante onde não há influência do empreendimento conclui-se por não

guardar nexo causal com o empreendimento.

• Síntese conclusiva – Rio de Peixe:

o Desvios de Cor Verdadeira, Fósforo, Manganês e Turbidez nos pontos de

montante e jusante. Como houve desvio no ponto de montante onde

não há influência do empreendimento conclui-se por não guardar nexo

causal com o empreendimento.
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✓ Monitoramento Atmosférico

o Sem registros. Caso venham a ocorrer eventos que ultrapassem o limite

permitido, será realizada análise de causa do incidente. Nestes casos, a

Samarco irá comunicar a investigação do incidente via ofício à SUPRAM à

FEAM/GESAR e também acusará o evento no relatório CIF.

✓ Monitoramento Subterrâneo

Figura 18 - Locação Nascente 2

Figura 19 – Nascente 2

• Síntese conclusiva – Ponto de Monitoramento Fazenda Jerônimo:

o Desvio pontual de Manganês e Ferro dissolvido. Este monitoramento é

feito em área brejosa estagnada. Foi proposto na atualização do PCA a

retirada deste da relação de pontos de monitoramento devido à

interferência de áreas de terceiros entre a disposição passada e a área

brejosa supracitada.
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✓ Conclusões / considerações finais

o A Nascente 2 apresentou desvios de Alumínio, Ferro e Manganês no período

no monitoramento.

Nota: Os estudos em desenvolvimento avaliarão os valores de referência para

se confirmar ou refutar a hipótese de background.

✓ Monitoramento futuro: Instalação dos Poços de Monitoramento

o Atividades de perfuração e instalação de poços de monitoramento em

andamento na Fazenda Fervedouro. No mês de outubro foram perfurados e

instalados 3 poços, sendo eles FER-PM-PROP-01, FER-PM-PROP-02 e FER-

PM-PROP-03.

✓ Monitoramento de Ruídos e Vibração

o Não foram identificados registros de ocorrências de desvios dos níveis de

ruído nas comunidades monitoradas (rurais: Viana, Gerônimo, Florestinha,

Pedra do Escalvado, Marimbondo, Funil, Buraco e Pontal.

Predominantemente residenciais: Santana do Deserto, Tapera, Sede Rio

Doce e Porto Plácido). Da mesma maneira não foram identificados desvios

de vibração nas comunidades monitoradas (Pedra do Escalvado, Gerônimo,

Porto Plácido, Santana do Deserto e Viana), assim como também não foram

encontrados desvios nos 38 pontos de monitoramento dentro da ADA.

Figura 20 – Locação Poços de Monitoramento na Fazenda Fervedouro
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INDICADORES

Os indicadores do PG009 que foram implementados e estão em medição, 

encontram-se apresentados nos gráficos a seguir:

Gráfico 1 - Avanço físico do processo de remoção de sedimentos. Gráfico Acumulado.

Gráfico 2 - Obras de reabilitação das unidades geradoras da UHE. Gráfico
Acumulado.
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Gráfico 3 - Avanço físico as obras de recuperação das margens. Gráfico Acumulado.

Nota:: A partir do mês de maio/22, os indicadores apresentados são compatíveis com o

Cronograma-Cenário de Retomada da UHE, no qual estão contempladas todas as atividades

necessárias para que sejam atingidas as condições operacionais da UHE, tendo em vista que a

LOC 1496/2020 autoriza prioritariamente todas as atividades previstas para retomada da usina.

Gráfico 4 - Avanço físico obras de descaracterização/descomissionamento dos setores
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Nota explicativa:
As medições dos indicadores I09 e I11 foram postergadas para dezembro de 2022 com previsão de report em fevereiro de
2023, para atender a solicitação pela SME de reprogramação da última formação com os pedagogos que seria realizada
em julho de 2022. Está em andamento tratativas com a SME para definição de uma nova data e ementa do curso.
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* A Fundação Renova ajuizou, em 17/01/2022, Incidente de Divergência que

visa à declaração de nulidade da Deliberação do Comitê Interfederativo (“CIF”)

nº 551/2021, que aprovou a definição do Programa de Apoio à Saúde Física e

Mental da População Impactada (PG-14).

A Fundação Renova demonstrou que a definição de escopo aprovada na

Deliberação CIF nº 551 está em manifesto desacordo com o Termo de Transação

e de Ajustamento de Conduta celebrado em 02/03/2016 (“TTAC”) e com

deliberações prévias do próprio CIF. Várias de suas disposições carecem de

fundamentos técnicos, pois não foram disponibilizadas informações essenciais

para a execução do Programa (como avaliação de risco e correlações

decorrentes do rompimento da barragem de Fundão, prazos, orçamentos e

monitoramento de indicadores) ou dos seus subprogramas.

*
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Após Ciclo 2 da Auditoria da EY para o PG15, houve revisão no cálculo do I03 e o valor

atualizado e auditado passa a ser de 13,77%. Este valor será reportado até novo período de

medição do indicador.

Os indicadores I04 e I05 não são reportados neste relatório considerando serem indicadores não
finalísticos somado ao fato de que a medição de ambos os indicadores é zero
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64,10

18,99
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*Os indicadores I03 e I04 são reportados com delay de um mês.

*

*
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Por solicitação do IBAMA, as atividades do CETRAS-MG estão paralisadas e as do

CETRAS-ES foram retomadas, porém não há entregas previstas para 2022.
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Em 04/10/2022 foi protocolado o Projeto Básico do CETRAS ES, conforme solicitações de
alterações feitas pela equipe do IBAMA ES.
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Nota:

Os pleitos a seguir constavam como ações no Planejamento Anual 2022 junto ao CIF, porém foram reprogramados

junto aos municípios para concluir em 2023 e por isso não aparecem mais na time line.

AIMESCT02-Aquisição de terreno, CONESOB01-Execução de obras, PERRSOB02-Execução de obras, TUMESPJ01-

Elaboração de projeto, DIOESOB03-Execução de obras, PIARSAB01-Aquisição de bens, SAPRSPM01-Planos de

estudo, BUGESPJ02-Elaboração de projeto, GALESPJ01-Elaboração de projeto, RASESPJ02-Elaboração de projeto,

AIMESPJ03-Elaboração de projeto, NAQESPM01-Planos de estudo, BALESCT01-Aquisição de terreno, MREESCT01-

Aquisição de terreno e CVPRSAB01-Aquisição de bens.
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I01 –Índice de Localidades com Termos de Compromisso Assinados por

Prefeituras e Prestadores de Serviços de Abastecimento de

Água: indicador não está sendo medido, pois algumas soluções antes pactuadas

com as prefeituras e concessionárias podem não ocorrer , devido à judicialização.

I02 –Índice de Localidades com Projetos Básicos Concluídos: indicador

não está sendo medido, pois algumas soluções antes pactuadas com as

prefeituras e concessionárias podem não ocorrer , devido à judicialização.
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Nota: Os resultados do indicador I04 estão em fase de consolidação de acordo com o novo critério de medição.
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Glossário

I. IMPACTADOS: as pessoas físicas ou jurídicas, e respectivas comunidades,

que tenham sido diretamente afetadas pelo rompimento da barragem de

Fundão nos termos das alíneas abaixo e do TTAC:

a. perda de cônjuge, companheiro, familiares até o segundo grau, por

óbito ou por desaparecimento;

b. perda, por óbito ou por desaparecimento, de familiares com graus

de parentesco diversos ou de pessoas com as quais coabitavam e/ou

mantinham relação de dependência econômica;

c. perda comprovada pelo proprietário de bens móveis ou imóveis ou

perda da posse de bem imóvel;

d. perda da capacidade produtiva ou da viabilidade de uso de bem

imóvel ou de parcela dele;

e. perda comprovada de áreas de exercício da atividade pesqueira e

dos recursos pesqueiros e extrativos, inviabilizando a atividade

extrativa ou produtiva;

f. perda de fontes de renda, de trabalho ou de autossubsistência das

quais dependam economicamente, em virtude da ruptura do vínculo

com áreas atingidas;

g. prejuízos comprovados às atividades produtivas locais, com

inviabilização de estabelecimento ou das atividades econômicas;

h. inviabilização do acesso ou de atividade de manejo dos recursos

naturais e pesqueiros, incluindo as terras de domínio público e uso

coletivo, afetando a renda e a subsistência e o modo de vida de

populações;

374



i. danos à saúde física ou mental; e

j. destruição ou interferência em modos de vida comunitários ou nas

condições de reprodução dos processos socioculturais e cosmológicos

de populações ribeirinhas, estuarinas, tradicionais e povos indígenas.

II. INDIRETAMENTE IMPACTADOS: as pessoas físicas e jurídicas, presentes ou

futuras, que não se enquadrem nos incisos anteriores, que residam ou venham

a residir na ÁREA DE ABRANGÊNCIA e que sofram limitação no exercício dos

seus direitos fundamentais em decorrência das consequências ambientais ou

econômicas, diretas ou indiretas, presentes ou futuras, do rompimento da

barragem de Fundão, que serão contemplados com acesso à informação e a

participação nas discussões comunitárias, bem como poderão ter acesso aos

equipamentos públicos resultantes dos PROGRAMAS.

III. ÁREA AMBIENTAL 1: as áreas abrangidas pela deposição de rejeitos nas

calhas e margens dos rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce, considerando os

respectivos trechos de seus formadores e afluentes, bem como as regiões

estuarinas, costeiras e marinha na porção impactada pelo rompimento da

barragem de Fundão.

IV. ÁREA AMBIENTAL 2: os municípios banhados pelo Rio Doce e pelos trechos

impactados dos rios Gualaxo do Norte e Carmo, a saber: Mariana, Barra Longa,

Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-Peixe, Rio Casca, São Pedro dos

Ferros, São Domingos do Prata, São José do Goiabal, Raul Soares, Dionísio,

Córrego Novo, Pingo d'Água, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timóteo,

Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraíso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, Iapu,

Naque, Periquito, Sobrália, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador

Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés,

Baixo Guandu, Colatina, Marilândia e Linhares.
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V. ÁREA DE ABRANGÊNCIA SOCIOECÔNÔMICA: localidades e comunidades

adjacentes à calha dos rios Doce, Carmo e Gualaxo do Norte e Córrego

Santarém e a áreas estuarinas, costeira e marinha impactadas.

VI. MUNICÍPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS NA ÁREA DE ABRANGÊNCIA

SOCIOECÔNÔMICA: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado,

Rio Casca, Sem-Peixe, São Pedro dos Ferros, São Domingos do Prata, São José

do Goiabal, Raul Soares, Dionísio, Córrego Novo, Pingo-D’Água, Marliéria, Bom

Jesus do Galho, Timóteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraíso, Ipaba, Belo

Oriente, Bugre, Iapu, Naque, Periquito, Sobrália, Fernandes Tourinho,

Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena,

Resplendor, Itueta e Aimorés

VII. MUNICÍPIOS E LOCALIDADES DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO NA ÁREA

DE ABRANGÊNCIA SOCIOECÔNÔMICA: Baixo Guandu, Colatina, Barra do

Riacho em Aracruz, Marilândia e Linhares, além das áreas estuarinas, costeira e

marinha impactadas.

VIII. PROGRAMAS SOCIOECONÔMICOS: conjunto de medidas e de ações a

serem executadas de acordo com um plano tecnicamente fundamentado,

necessárias à reparação, mitigação, compensação e indenização pelos danos

socioeconômicos decorrentes do rompimento da barragem de Fundão,

fiscalizadas e supervisionadas pelo PODER PÚBLICO, nos termos do TTAC.

IX. PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS: conjunto de medidas e de ações a serem

executadas de acordo com um plano tecnicamente fundamentado, necessárias

à reparação e compensação pelos danos socioambientais decorrentes do

rompimento da barragem de Fundão, fiscalizadas e supervisionadas pelo

PODER PÚBLICO, nos termos do TTAC.

X. PROGRAMAS: são os PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e os PROGRAMAS

SOCIOECONÔMICOS quando referidos em conjunto.
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XI. PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS: são as ações e medidas aprovadas pela

FUNDAÇÃO, nos termos do TTAC, para a implementação de determinados

PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS.

XII. PROJETOS SOCIOECONÔMICOS: são as ações e medidas aprovadas pela

FUNDAÇÃO, nos termos do TTAC, para a implementação de determinados

PROGRAMAS SOCIOECONÔMICOS.

XIII. PROJETOS: são os PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS e os PROJETOS

SOCIOECONÔMICOS quando referidos em conjunto.

XIV. PODER PÚBLICO: órgãos e entidades públicos integrantes ou

vinculados aos COMPROMITENTES e que, em razão de suas atribuições

institucionais, tenham competência legal para regulamentar e/ou fiscalizar

ações relacionadas a um determinado PROGRAMA.

XV. ÓRGÃOS AMBIENTAIS: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos

Recursos Naturais Renováveis (Ibama); Instituto Chico Mendes de Conservação

da Biodiversidade (ICMBio); Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos

Hídricos (Seama-ES); Instituto de Defesa Agropecuária e Florestal do Espírito

Santo (Idaf); Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável

(Semad-MG); Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hídricos do

Espírito Santo (Iema-ES); Instituto Estadual de Florestas (IEF-MG); Fundação

Estadual de Meio Ambiente (Feam-MG).

XVI. ÓRGÃOS DE GESTÃO DE RECURSOS HÍDRICOS: Agência Nacional de

Águas (ANA); Agência de Gestão de Recursos Hídricos do Espírito Santo

(AGERH-ES); e Instituto de Gestão das Águas de Minas (Igam-MG).

XVII. PROGRAMAS REPARATÓRIOS: compreendem medidas e ações de cunho

reparatório que têm por objetivo mitigar, remediar e/ou reparar impactos

socioambientais e socioeconômicos advindos do rompimento da barragem de

Fundão.
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XVIII. PROGRAMAS COMPENSATÓRIOS: compreendem medidas e ações que

visam a compensar impactos não mitigáveis ou não reparáveis advindos do

rompimento da barragem de Fundão, por meio da melhoria das condições

socioambientais e socioeconômicas das áreas impactadas, cuja reparação não

seja possível ou viável, nos termos dos PROGRAMAS.

XIX. FUNDAÇÃO: fundação de direito privado, sem fins lucrativos, atendidos os

requisitos da lei, a ser instituída pela SAMARCO e pelas ACIONISTAS com o

objetivo de elaborar e executar todas as medidas previstas pelos PROGRAMAS

SOCIOAMBIENTAIS e PROGRAMAS SOCIOECONÔMICOS.

XX. EXPERT: pessoa física ou jurídica, ou grupo de pessoas físicas ou jurídicas,

legalmente habilitadas e contratadas pela FUNDAÇÃO RENOVA para gestão,

avaliação, elaboração e/ou implantação dos PROGRAMAS e/ou PROJETOS, total

ou parcialmente.

XXI. SITUAÇÃO ANTERIOR: situação socioambiental e socioeconômica

imediatamente anterior a 05/11/2015.

XXII. PRADA: Projeto de Restauração de Áreas Degradadas e Alteradas.

XXIII. Ação para itens cláusulas do TTAC e deliberações são as ações a serem

cumpridas pela Fundação Renova, os status reportados no presente

relatório são descritas a seguir:

a. Concluída internamente, o item foi concluído pela Fundação

Renova mas ainda deverá ser validado pelo CIF ou já foi

declarado seu descumprimento;

b. Em andamento, itens cujo atendimento já foi iniciado ou que

possuem uma obrigação recorrente;
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c. Encerrado, item concluído e aprovado oficialmente pelo CIF;

d. Judicializado, não houve consenso entre Fundação Renova e CIF

sobre o atendimento ao item, que passa a ser acompanhado através

das decisões na 12º Vara;

e. Pendente, a conclusão do item não depende somente da Fundação

Renova, mas de outros fatores externos;

f. Planejada, itens que estão no prazo, porém o seu atendimento

ainda não foi iniciado;

g. Reprogramado, item não foi concluído no prazo e precisou ser

replanejado;
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Gestão Econômica*

381

Anual Total Anual Acumulado

PG Programas Orçamento Realizado Variação % Orçamento Realizado Variação % 

PG13
TURISMO CULTURA LAZER E 
ESPORTE

17,2 6,7 - 10,5 -61% 13,5 6,73 - 6,8 -50%

PG15 INOVAÇÃO 4,0 2,5 - 1,5 -38% 3,3 2,48 - 0,8 -25%

PG18
DIVERSIFICAÇÃO ECONOMIA 
REGIONAL

21,3 20,4 - 0,9 -4% 19,0 20,40 1,4 7%

PG20 CONTRATAÇÃO LOCAL 5,7 5,4 - 0,3 -5% 4,7 5,42 0,7 16%

PG26 RECUPERAÇÃO DE APPs 97,3 71,9 - 25,5 -26% 59,9 71,87 11,95 20%

PG27
RECUPERAÇÃO DE 
NASCENTES

25,0 13,1 - 11,9 -48% 16,6 13,09 - 3,53 -21%

PG29 ESTRUTURA TRIAGEM 9,3 4,2 - 5,2 -55% 5,5 4,15 - 1,33 -24%

PG31 SANEAMENTO BÁSICO 45,0 24,0 - 21,0 -47% 31,9 24,02 - 7,87 -25%

PG32
SISTEMAS DE 
ABASTECIMENTO ÁGUA

77,3 49,1 - 28,2 -37% 53,5 49,1 - 4,4 -8%

PG33 EDUCAÇÃO AMBIENTAL 22,4 11,1 - 11,4 -51% 15,0 11,06 - 3,94 -26%

PG34 EMERGÊNCIA AMBIENTAL 5,7 3,5 - 2,2 -38% 3,6 3,52 - 0,1 -1%

PG35
INFORMAÇÃO PARA A 
POPULAÇÃO

4,4 0,8 - 3,6 -83% 3,0 0,76 - 2,2 -74%

PG36
COMUNICAÇÃO NACIONAL 
INTERNACIONAL

2,1 1,7 - 0,4 -21% 1,8 1,68 - 0,1 -4%

PG39 CONSOLIDAÇÃO UCs 10,7 8,2 - 2,4 -23% 9,5 8,23 - 1,3 -13%

PG40 IMPLANTAÇÃO CAR E PRAS 1,9 0,9 - 1,0 -52% 1,3 0,91 - 0,4 -31%

PG43
MEDIDAS 
COMPENSATÓRIAS

41,0 1,5 - 39,5 -96% 15,8 1,54 - 14,29 -90%

PG97
PROJETOS COMP - SALDO A 
ALOCAR

- - - 0% - - - 0%

Total Compensatórios 390,5 225,0 - 165,5 -42% 257,8 225,0 - 32,8 -13%

PG00
MEDIDAS MITIGATÓRIAS 
EMERGENCIAIS

- - - 0% - - - 0%

PG01 CADASTRO 60,0 25,2 - 34,8 -58% 42,9 25,25 - 17,6 -41%

PG02
PIM - INDENIZAÇÃO 
ATINGIDOS

5.569,4 2.946,2 - 2.623,2 -47% 3.886,2 2.946,2 - 940,0 -24%

PG03 POVOS INDÍGENAS 119,7 55,1 - 64,6 -54% 82,4 55,1 - 27,3 -33%

PG04 POVOS TRADICIONAIS 44,5 5,7 - 38,8 -87% 43,3 5,7 - 37,6 -87%

PG05 PROTEÇÃO SOCIAL 15,2 9,9 - 5,2 -34% 10,5 9,95 - 0,5 -5%

PG06 PARTICIPAÇÃO E DIÁLOGO 99,2 78,7 - 20,5 -21% 85,4 78,73 - 6,68 -8%

PG07 ASSISTÊNCIA AOS ANIMAIS 9,8 6,9 - 2,9 -30% 7,9 6,87 - 1,01 -13%

PG08 REASSENTAMENTO 1.556,1 1.088,8 - 467,3 -30% 1.197,7 1.088,8 - 108,9 -9,1%

PG09 UHE CANDONGA 590,0 436,9 - 153,1 -26% 451,2 436,9 - 14,3 -3%

PG10
INFRAESTRUTURA 
IMPACTADA

102,9 64,4 - 38,5 -37% 84,2 64,43 - 19,76 -23%

PG11 RECUPERAÇÃO ESCOLAS 7,4 6,0 - 1,4 -19% 5,8 6,01 0,2 4%

PG12 MEMÓRIA HISTÓRICA 9,4 9,6 0,1 1% 7,1 9,56 2,4 34%

PG13
TURISMO CULTURA LAZER E 
ESPORTE

2,8 2,9 0,1 3% 2,1 2,87 0,7 34%

PG14 SAÚDE 6,1 8,4 2,3 38% 4,8 8,40 3,6 73%

PG16 PESCA 23,2 16,9 - 6,3 -27% 18,5 16,91 - 1,6 -9%

PG17 ATIVIDADE AGROPECUÁRIA 100,0 51,7 - 48,3 -48% 53,3 51,7 - 1,6 -3%

PG19 RECUPERAÇÃO NEGÓCIOS 9,9 6,6 - 3,3 -33% 7,6 6,58 - 1,0 -13%

PG21 AFE - AUXÍLIO FINANCEIRO 108,0 537,9 429,8 398% 79,0 537,9 458,9 581%

PG23 MANEJO DE REJEITOS 158,6 95,4 - 63,1 -40% 126,5 95,4 - 31,0 -25%

PG24 CONTENÇÃO DE REJEITOS 2,9 3,6 0,7 23% 2,5 3,63 1,1 45%

PG25
RECUPERAÇÃO ÁREA 
AMBIENTAL 1

26,3 18,9 - 7,3 -28% 20,9 18,94 - 1,9 -9%

PG28 BIODIVERSIDADE 107,6 81,3 - 26,3 -24% 100,4 81,25 - 19,1 -19%

PG30 FAUNA E FLORA TERRESTRE 39,2 22,7 - 16,5 -42% 27,6 22,70 - 4,9 -18%

PG32
SISTEMAS DE 
ABASTECIMENTO ÁGUA

169,1 95,8 - 73,3 -43% 126,4 95,8 - 30,7 -24%

PG37
GESTÃO RISCOS 
AMBIENTAIS

- - - 0% - - - 0%

PG38 MONITORAMENTO ÁGUA 39,6 30,7 - 9,0 -23% 32,0 30,67 - 1,4 -4%

PG39 CONSOLIDAÇÃO UCs 4,0 2,6 - 1,4 -36% 3,1 2,58 - 0,5 -17%

PG41 GESTÃO DOS PROGRAMAS 337,9 249,4 - 88,6 -26% 277,9 249,39 - 28,5 -10%

PG42
GASTOS PÚBLICOS 
EXTRAORDINÁRIOS

- 0,1 0,1 #DIV/0! - 0,11 0,1 #DIV/0!

PG99 CONTINGÊNCIA 64,8 - - 64,8 -100% 31,1 - - 31,1 -100%

Total Reparatórios 9.383,6 5.958,3 - 3.425,3 -37% 6.818,3 5.958,3 - 860,0 -13%

Total Programas 9.774,1 6.183,2 - 3.590,8 -37% 7.076,1 6.183,2 - 892,9 -13%

ADM
DESPESAS GESTÃO 
ADMINISTRATIVAS

192,8 123,6 - 69,2 -36% 156,26 123,59 - 32,7 -21%

CG
CUSTEIO SISTEMA DE 
GOVERNANÇA

23,5 6,4 - 17,1 -73% 12,9 6,38 - 6,6 -51%

Total Despesas Administrativas 216,3 130,0 - 86,3 -40% 169,2 130,0 - 39,2 -23%

Total Geral 9.990,4 6.313,2 - 3.677,2 -37% 7.245,3 6.313,2 - 932,1 -13%
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Mensal
PG Programas Orçamento Realizado Variação % Justificativas da variação anual acumulada 

PG13
TURISMO CULTURA 
LAZER E ESPORTE

- - - 0%

Postergação (Edital Doce Execução - R$ 5 MM): 
2MM - Prestação de contas de terceiros referentes aos projetos cancelados/desistentes;
2MM - Projetos com atraso na prestação de contas ou que a baixa contábil ainda não foi realizada;
1MM - Projetos com prestação de contas reprovadas (serão encaminhados à esfera judicial)
(Incentivo à Leitura - 0,7M): Atraso no processo de contratação por conta de resultado da APRO e 
baixa contábil não realizada no mês de referência.
(Torneio de Pesca - 0,4M): Mudança de estratégia de fomento às iniciativas do território. 
Desenvolvimento de parceria com a organização local acarretando o desenvolvimento das ações com 
data posterior ao planejado
(Gestão Edital Doce  - 0,6MM): Saldo de despesas reembolsáveis que não será utilizado pelo motivo 
do contrato ter sido executado de forma remota e Gerenciamento da 2a Edição do Edital Doce 
iniciado após o período planejado.
Plano de Ação:
- Apoiar os proponentes que já finalizaram as atividades a realizar a prestação de contas e 
encerramento do projeto com a Fundação.
- Otimizar o prazo de entregas até dezembro/22
- Agilizar o processo de formalização das parcerias após divulgação dos projetos aprovados na 2a 
Edição. Curva do avanço físico aprimorada no draft20.

PG15 INOVAÇÃO - - - 0%

Postergação: 
(R$ 0,7 M) Chamada 09/2018: Atraso prestações de contas dos projetos vinculados a FAPEMIG para 
baixas de adiantamento da 1ª parcela dos projetos e execução dos convênios abaixo do planejado 
(<80%).
Plano de Ação: Liberar 2° parcela dos convênios balizada pela execução da 1° parcela- Prazo: 11/22; 
Elaborar e Submeter APRO para realização dos Aditivos de Prazo aos convênios conforme 
necessidade - Prazo: 11/22; Realizar de aditivo de prazo aos convênios - Prazo: 12/2022.
(R$ 0,1 M) Edital Tecnologias Inovadoras: Não teve início. 
Plano de Ação: Projeto postergado para 2024. Alterado Draft 20. Conduzir processo de contratação 
em paralelo ao aguardo da deliberação do projeto - Concluído; Apresentar projeto e NT emitida pela 
CTEI em outras CTs conforme indicação do CIF - Prazo: 11/2022.

PG18
DIVERSIFICAÇÃO 
ECONOMIA REGIONAL

- - - 0%

Postergação: 
(R$ 5,0 MM) Fundo Diversifica Mariana: Não foi realizado o repasse do Fundo Diversifica Mariana. 
APRO aprovada, porém com recomendações.
Plano de ação: Acompanhar assinatura do contrato de repasse pela FR e BDMG. Prazo: 23/12/2022.
Antecipação:
+ R$ 6,5 MM Distrito Empresarial: Repasse em parcela única e não em 2x conforme previsto 
anteriormente.
Plano de Ação: N/A.

PG20 CONTRATAÇÃO LOCAL - - - 0%

Antecipação:
+ R$ 0,5 M Empresa especializada RH: Contrato CPHO. Referente à execução da alta demanda de 
capacitações "Como se preparar para o mercado de trabalho" do projeto Recoloca Rio Doce.
+ R$ 0,2 M Desenvolvimento de Fornecedores: Referente a antecipação das ações do Projeto 
+Gestão para cumprimento da meta do painel estratégico 2022.
+ R$ 0,2 M Qualificação Profissional: referente aos contratos SENAI MG e ES (antecipação das 
capacitações projetadas para o ano de 2023).
Postergação:
(R$ 0,2 M) Estudos e Mapeamento: atraso no início do Mapeamento Mão de obra Mariana 
(Deliberação CIF).
Plano de Ação: Correção Draft 20.

PG26
RECUPERAÇÃO DE 
APPs

- - - 0%

+R$ 11,95MM - Processo de aceleração sendo implementado através de adiantamento das 
mobilizações. Priorização do processo de mobilização e engajamento de produtores rurais, validação 
de áreas, elaboração de projetos, estaqueamento e Cercamento. Início de novos contratos em 
setembro, com medição das mobilizações das contratadas.
Plano de Ação: Efetivar as contratações necessárias para o ciclo (16 lotes em 2 editais). Contratação 
de 1 lote exclusivo para execução de cercamento. Reajustes nos valores dos contratos com 
atividades de cercamento. Reforçar junto aos fornecedores contratados para plano de ataque para 
aumento da produção referente as atividades de Validação de Áreas dos Produtores Rurais, 
Elaboração de Projetos, Estaqueamento, Instalação de Cercamento, Preparo de Solo e Manutenção 
das áreas.

PG27
RECUPERAÇÃO DE 
NASCENTES

- - - 0%

Postergação: (R$ 3,53MM) - Priorização do PG26 em relação ao PG27. E não definição das nascentes 
do CBHdoce quanto as nascentes do Piracicaba, DO3 - Santo Antônio, DO4 - Caratinga.
Plano de ação: Reforçar junto aos fornecedores contratados para plano de ataque as atividades do 
programa 27 para aumento da produção referente as atividades de Validação de Áreas dos 
Produtores Rurais, Elaboração de Projetos, Estaqueamento, Instalação de Cercamento, Preparo de 
Solo e Manutenção das áreas.

PG29 ESTRUTURA TRIAGEM - - - 0%

Postergação: Menor medição dos projetos de Engenharia. Cronograma atualizado está defasado em 
comparação ao Draft 19.
Plano de Ação: Atuação junto a Engenharia para liberação e aprovação dos documentos no SAP e 
medição dos serviços realizados.

PG31 SANEAMENTO BÁSICO - - - 0%

Postergação (R$7,87MM): Os municípios não apresentaram as medições conforme previsto em 
cronograma/orçamento, e consequentemente, o repasse do recurso não foi realizado.
Plano de Ação: Realizar reuniões periódicas com os municípios para alinhamento dos processos, 
entendimento dos atrasos, orientações e reprogramação das entregas definidas em cronograma.

PG32
SISTEMAS DE 
ABASTECIMENTO 
ÁGUA

- - - 0%

Postergação: Adutora-GV - A curva de desembolso dos pacotes não alcançou o Planejado até o 
presente momento. 
Plano de Ação: Adutora-GV : Todos Pacotes contratados e com serviços em andamento, atuando na 
recuperação (expectativa de recuperação com a conclusão da montagem da estrutura metálica da 
captação). 
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PG33
EDUCAÇÃO 
AMBIENTAL

- - - 0%

Postegação (R$ 3,39MM): referente ao atraso no pagamento de bolsas para cursistas, professores e 
tutores pela UFMG/UFOP (R$ 3,3MM); provisionamentos no Interface (R$ 0,09MM), 
Plano de Ação: monitoramento da execução dos contratos para que não ocorram atrasos nas 
medições.
Economia (R$ 0,55M): Referente a economia real no Projeto Liderança Jovens. 
Plano de Ação: Não se aplica.

PG34
EMERGÊNCIA 
AMBIENTAL

- - - 0%
(-R$0,1MM): Postergação da implementação dos projetos de Sistema de Proteção e Combate à 
Incêndio (SPCI) do Escola Segura, em decorrência da pandemia.
Plano de Ação: Desembolso ajustado no Draft20. 

PG35
INFORMAÇÃO PARA A 
POPULAÇÃO

- - - 0%

Postergação: (R$ 2,2 MM)
- CIT Mariana - Em fase de re-negociação da parceria com a Prefeitura Municipal para instalação do 
equipamento no Terminal Turístico.
- CIT GV - Projeto executivo finalizado, formalização da parceria com a PMGV realizada, aguardando 
orçamentação do projeto e início da contratação de obras para instalação do equipamento.
- CIT Linhares - Termo de Parceria em processo de finalização de assinatura pelo ICMBio.
* Implantado os pontos de acesso a Plataforma Interativa em todos as três localidades.
Plano de Ação: O Programa está ampliando os pontos de acesso para mitigar o atraso na instalação 
dos CITs e melhorar ambiência com CT-PDCS. Devido aos atrasos decorrentes da não formalização da 
pareceria com os entes, os orçamentos serão reprogramados no Draft 20.

PG36
COMUNICAÇÃO 
NACIONAL 
INTERNACIONAL

- - - 0%
Economia: R$ 0,1 MM: 
Processo concorrencial do fee mensal negociado abaixo do orçamento previsto.
Plano de ação: revisão da estimativa no Draft20

PG39 CONSOLIDAÇÃO UCs - - - 0%

Compensatório (cláusula 182) 
Postergação:
Atraso no recebimento dos termos de referência, impossibilitaram as contratações previstas no 
período e, consequentemente, geraram a postergação de atividades/medições do RVS.
Plano de Ação: Executar as contratações referentes aos termos recebidos.

PG40
IMPLANTAÇÃO CAR E 
PRAS

- - - 0%

+R$ 0,07MM - Avanço nas atividades de elaboração do CAR, como reflexo do Plano de Aceleração da 
Retomada (PAR) a jusante, com antecipação das entregas; Neste diagrama estão apropriados 
indevidamente alguns contratos de ATER, então o avanço no orçamento também se deve à 
aceleração das atividades devido ao PAR; Confecção de materiais didáticos, eventos e outros 
relacionados ao ACT IDAF/IEF, avançando nas entregas dos ACT's.
Plano de ação: N/A

(R$ 0,18MM) - Gerenciamento execução a menor.
Plano de ação: Replanejamento.

EXTERNO/[ORGÃO GOVERNAMENTAL
(R$ 0,08MM) - Atraso na elaboração dos PRA's devido indefinições quanto à realização do PRA via 
SEI em MG, conforme ACT-IEF; e indefinições acerca a elaboração dos projetos no ES a partir da 
publicação do marco legal e sua operacionalização com o IDAF.
Plano de ação: Acompanhar a execução da Consominas na elaboração dos PRA's em MG; iniciar a 
elaboração dos PRA's no ES assim que publicado o marco legal.

(R$ 0,22MM) - Atraso na contratação de consultoria para o marco legal em atendimento ao ACT-
IDAF, devido necessidade de revisão dos valores previstos e necessidade de APRO.
Plano de ação: Finalizar contratação e iniciar as atividades com a consultoria para definição do marco 
legal.

PG43
MEDIDAS 
COMPENSATÓRIAS

- - - 0%

Postergação: 
(R$10,1 MM) Repasse SAA Degredo – protocolado na 12ªvara, aguardando homologação e 
apresentação do projeto pela Prefeitura de Linhares. O repasse será reprogramado para 2023.
(R$4,0 MM) perícia AECOM Agenda Integrada: suspensa desde out-21 pela 12ª vara. Aguardando 
decisão judicial determinando a retomada de novos pagamentos 
Plano de Ação: Acompanhar com o Jurídico a negociação e homologação dos acordos em andamento 
e status da perícia.
(R$0,19MM) outros desvios pulverizados em várias linhas.

PG97
PROJETOS COMP -
SALDO A ALOCAR

- - - 0%

Total Compensatórios - - - #DIV/0!
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PG00
MEDIDAS 
MITIGATÓRIAS 
EMERGENCIAIS

- - - 0%

PG01 CADASTRO - - - 0%

Postergação: (R$ 17,5MM) - Retomar o processo de cadastro com nova metodologia (gravação) em 
novembro 2022. Nova curva replanejada com expectativa de atingir 54k em fevereiro 2023, 
considerando que a previsão original era dezembro de 2022.  Valores de contingência reservados para 
Perícia. Postergados para 2024.
Plano de Ação: Adequação do formato do cadastro de acordo com a nova determinação judicial.

PG02
PIM - INDENIZAÇÃO 
ATINGIDOS

- - - 0%

Aba recursal Novel: pagamentos previstos referente a aba recursal não foram executados, devido as 
pendencias de entrega de laudos por parte dos peritos.
Dano Agua Novel: reflexo da paralisação de Governador Valadares  em comprimento a decisão judicial.
DG com laudos: indenização dos laudos fase 1 remanescentes que ainda não foram executados.
Outros: demais frentes de indenizações não executadas como: Novel Danos Gerais, SPA.

PG03 POVOS INDÍGENAS - - - 0%

Postergação: (R$ 0,8 MM) - Fornecimento de Água - Krenak
A assinatura do aditivo com a Copasa ocorreu somente em outubro, o que comprometeu o desembolso 
desse contrato em 2 meses. 
Plano de Ação:  Regularizar as medições em atraso.
Economia: (R$ 1,4 MM) - Alimentação animal Resplendor
Reajuste contratual abaixo do previsto.
Plano de Ação:  Adequar o orçamento no próximo Draft.
Postergação: (R$ 4,8 MM) - Manutenção de estradas Resplendor
Os contratos dessa DR não possuem uma média regular, pois estão associados às condições climáticas, 
que interferem na degradação das vias e, consequentemente, demandam maior ou menor uso de 
agregados, a depender do período.
Plano de Ação:  Acompanhar as medições dos contratos junto ao ponto focal.
Postergação: (R$ 21,9 MM) SAA e Fundo Retomada Economica - TG e Comboios
Atraso no cronograma devido a paralisação das atividades do PBA em virtude do conflito gerado pela 
decisão judicial do retorno do pagamento ASE.
Plano de Ação: Construir de  mesa de negociação judicial com os indígenas sobre assuntos relacionados 
ao ASE e criar ambiência para retomar as atividades de detalhamento do PBAI. Sobre o  Fundo de 
Retomada Econômica, houve o pagamento da 2ª parcela para os Guaranis. Há previsão de pagamento 
da próxima parcela até dezembro/22 para os demais.
Atencipação: +R$ 4,5 MM ASE - TG e Comboios
Retomada do pagamento do ASE para TG e Comboios, conforme decisão judicial de outubro/22, onde 
foi deliberado desembolso retroativo a janeiro/22.
Plano de Ação: Organizar fluxo para operacionalizar os pagamentos retroativo e mensais; incluir os 
valores para 2023 no Draft 20; acompanhar as prestações de contas das associações.

PG04 POVOS TRADICIONAIS - - - 0%

Postergação: (R$ 23,4 MM) - Plano Basico Ambiental Degredo
Não houve homologação do Plano Básico Ambiental Quilombola (PBAQ). Portanto, o repasse financeiro 
não foi realizado. 
Plano de Ação: Monitorar junto ao jurídico a homologação da 4ª Vara.
Postergação: (R$ 12,2 MM) - Indenização Coletiva Danos Materiais
Não houve homologação do Plano Básico Ambiental Quilombola (PBAQ). Portanto, o repasse financeiro 
não foi realizado. 
Plano de Ação: Monitorar junto ao jurídico a homologação da 4ª Vara.

PG05 PROTEÇÃO SOCIAL - - - 0%

Postergação: (R$ 0,5 M) - Demais Municípios
Atraso na pactuação e consequentemente na prestação de contas dos municípios não aderentes; atraso 
em prestação de contas de planos municipais em execução; não utilização do valor integral repassado, 
com possível negociação de remanejamento de valores com os municípios/entidades; realização de 
capacitação online gerando economia com logísitica. 
Plano de Ação: Demais Municípios: Negociar com municípios e entidades remanejamento de valores e 
repasse integral dos valores remanescentes com baixa contábil até dez/22; acompanhar 
sistematicamente o processo de prestação de contas; implementar plano via judicial com municípios 
não aderentes, com audiência de conciliação prevista para out/22.

PG06
PARTICIPAÇÃO E 
DIÁLOGO

- - - 0%

Antecipação: R$ 3,0 MM - Assessorias técnicas:  R$ 12,0 MM referente ao saldo bloqueado na ACP 
Mariana; e (R$ 9 MM) Aguardando lançamentos Aedas, Rosa Fortini e Asperqd.
Plano de ação: Acompanhar as decisões judiciais dos contratos Aedas e Asperqd.
Postergação: (R$ 1,3 MM) - Canais de Relacionamento: Ampliação da capacitade de atendimento do 
0800 em atendimento a decisão judicial, revisão dos gastos relativos as infraestruturas dos CIAs.
Plano de Ação: revisão da redistribuição do pilar junto ao Draft 20| Solicitação de reclassificação dos 
gastos dos CIAs vinculando aos contratos de prestação de serviço nos corretos DRs.
Postergação: (R$ 9,0 MM) - Diálogo: Execução a menor decorrente da reprogramação necessária do 
programa destacando principalmente a realização dos fóruns de prestação de contas, implantação da 
plataforma interativa e serviços especializados de diálogo social (desmobilização contrato antigo e 
mobilização do novo).
Plano de Ação: Revisão das entregas/atividades do programa de forma a garantir melhor aderência 
orçamentária e adequação no orçamento Draft 20.
Economia: R$ 0,3 MM - Comunicação: Os  materiais impressos estavam sendo distribuídos apenas em 
versão digital, Contratos sob demandas não executados.
Plano de Ação: Retorno da distribuição do material impresso e de atividades presenciais, revisão 
orçamentaria realizada no draft 20 aprovado garantido melhor aderencia, Plano de ação do PG06 sendo 
implantado no 2° semestre, campanha de territorios sendo realizada. 
Antecipação: R$ 0,3 MM - Vim Ver: Em 2022 tivemos um aumento significativo da demanda por visitas 
do Vimver, fazendo que o realizado superasse o orçado.
Plano de Ação: Revisar as demandas de modo a garantir uma melhor aderência orçamentária.

PG07
ASSISTÊNCIA AOS 
ANIMAIS

- - - 0%

(R$ 1,0 MM) Lançamento contábil do contrato 4900000394 parcialmente incorreto no DR do PG08 
(alimentação animal); ii. Não utilização de verba contratual sob demanda; e iii. postergação de custos 
com manutenções estruturais nas fazendas destinada ao abrigo temporário de animais.
Plano de Ação: 1. Reclassificação contábil dos valores lançados incorretamente; 2. Monitoramento de 
saldo contratual das atividades previstas em caráter "sob demanda"; 



385

Mensal
PG Programas Orçamento Realizado Variação % Justificativas da variação anual acumulada 

PG08 REASSENTAMENTO - - - 0%

Postergação (R$ 108,9 MM)
(R$ 30,4 MM) Novas Moradias Paracatu. Menor Performance das contratadas;
(R$ 27,9 MM) Contingência não utilizada;
(R$ 23,9 MM) Infraestrutura remanescente Bento: Baixa performance VINA;
(R$ 18,0 MM) Equip. Públicos Paracatu. Menor performance das contratadas;
(R$ 8,7 MM) Outros: Menores valores com acesso a Camargos, acesso a 
Plano de Ação: 
Gestão junto às Contratadas e Plano de Ação para recuperação (Plano de Aceleração em implantação) e 
adequação da curva de desembolso no Draft20. 

PG09 UHE CANDONGA - - - 0%
Postergação: (R$ 14,3MM) - Desembolsos a menor na recuperação da UHE; baixa execução nas 
Condicionantes; Drenagem, Infraestrutura das Pilhas e Empilhamento.
Plano de Ação: Aceleração da execução do projeto no último quadrimestre do ano. 

PG10
INFRAESTRUTURA 
IMPACTADA

- - - 0%

Postergação: (19,76MM) O atraso nos processos de contratação impactou os escopos: Manutenção de 
Vias, Manutenção de Edificações, Pontes e Campos de Futebol. Valores do escopo de repasse para Pref. 
de Barra Longa, aguardam conclusão judicial para efetivação (4,5MM). Ajustes e reclassificações estão 
sendo realizados entre os DRs do próprio programa e escopos executados para outros PGs a fim de 
corrigir as distorções (utilização do contrato guarda-chuva RBAR para diversos escopos).
Plano de Ação:
Planejamento sendo feito em conjunto com contratadas para mitigação dos atrasos. Acerto de 
lançamentos entre DR's. Acompanhamento dos processos, buscando melhoria e otimização para maior 
assertividade.

PG11
RECUPERAÇÃO 
ESCOLAS

- - - 0%
Adiantamento: R$0,2 MM: Psicopedagógico Institucional: Estão sendo realizadas mais oficinas com os 
alunos do que o previsto inicialmente,.
Plano de ação: N/A- Desvio no limite aceitável.

PG12 MEMÓRIA HISTÓRICA - - - 0%
Adiantamento: R$ 2,4 MM - Valor referente à provisão de recursos realizada em setembro pela Infra 
para pagamento do pleito referente ao contrato da Hexágono no PG 12. Esse valor foi dado entrada 
nesse mês porém sua previsão de desembolso será até dezembro.

PG13
TURISMO CULTURA 
LAZER E ESPORTE

- - - 0%

Antecipação R$ 0,7 MM: Execução + inicio das ações de promoção dos polos turísticos, e do projeto de 
fomento ao empreendedorismo inicialmente previstas para o segundo semestre de 2022.
Plano de Ação: N/A. Será mantida a antecipação das ações de promoção e fomento ao 
empreendedorismo. 

PG14 SAÚDE - - - 0%

Antecipação: +R$ 4,2 MM
Plano Mariana: Desvio referente a prestação de contas de todos os repasses para contratação de RH já 
efetuados para Mariana, não previstos no orçamento de 2022. Repasses em cumprimento da ACP.   
Plano de ação: reprogramar no Draft 20                                                                                                      
Economia: (R$ 0,7 MM)
-R$ 0,5 MM Programa de Capacitação dos Municípios: Mudança na modalidade de capacitação, de 
ensino presencial para ensino à distância.
Plano de ação: reprogramar no Draft 20
-R$ 0,2 MM Medição de repasse realizada abaixo dos valores planejados. Os valores orçados para a 
suplementação de mão de obra foram realizados de acordo com os valores da empresa Contexto. Os 
valores praticados pelo município de Barra Longa são menores, gerando economia.
Plano de ação: reprogramar no Draft 20  

PG16 PESCA - - - 0%

Principais desvios
Postergação:
(R$ 1,0 M) ATER ES e MG: Atraso no início da execução devido a paralisação do processo de 
contratação em função das condições impostas pela CT-EI.
Plano de Ação: Reprogramar valor no Draft 20 (concluída).
(R$ 0,6 M) Cultivando para Pescar: Atraso nas medições anteriores devido as inconsistências nas 
documentações.
Plano de Ação: Regularizar pendências junto aos parceiros.
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PG17
ATIVIDADE 
AGROPECUÁRIA

- - - 0%

Açoes da Infra (0,76 MM) - Em análise de pecúnia judicialmente. Execução da proteção de taludes 
abaixo do previsto.
Plano de ação: Reavaliar as curvas de desembolso no Draft20.

(R$ 0,66 MM) - Renova Rebanho: Contrato sob demanda. Com a seca intensa reduziu o número de 
animais aptos fisiologicamente aptos para iniciar os procedimentos. Desembolsos previstos acima do 
executado; o contrato foi convertido para 49 por ser utilizado sob demanda. 
Plano de ação: A conversão do contrato para 49 é mais adequado ao atual escopo do projeto.

(R$ 0,60 MM) - Sem demanda no período; Quanto ao licenciamento, com a paralisação das obras de 
infras complexas seguem sem demandas. 
Plano de ação: Foram realizados revisões neste orçamento no MOP Draft 20, prevendo custeios, ou, 
remanejamento dos valores.

(R$ 1,88 MM) - Atraso na implantação dos Projetos PTIP (reparação a jusante) devido atraso na 
elaboração dos projetos por baixa performance das empresas de Assistência Técnica e atraso na 
validação dos projetos; atraso na contratação da Seculo XXI, que irá substituir o CES nas atividades de 
reestruturação produtiva  no ARD.
Plano de ação: Mobilizar e iniciar as atividades com a Seculo XXI; Implantar o Programa PAR 2 visando 
acelerar as atividades a jusante..

(R$ 0,65 MM) - Orçamento previsto para parceria com o WRI e as PU's para implantação juntoaos
produtores. Mediante o declínio da instituição WRI para continuidade das atividades de Unidades 
Demonstrativas, a estratégia de atendimento está sendo revista e deverá ser validada junto à Câmara 
Técnica. Nestas condições, as atividades foram postergadas e serão replanejadas após definições.
Plano de ação: Rever a estratégia de atendimento e validar junto à Câmara Técnica.

(R$ 0,59 MM) - Replanejamento das atividades de recursos hídricos, em função de revisão das 
demandas PASEA e perfuração de poços. Em andamento PU's de distribuição hídrica, adequação 
hidráulica, fornecimento de bebedouros e serão iniciados testes de bombeamento; Monitoramento da 
qualidade do leite: Evasão de produtores do projeto e planejado acima do previsto. Parceria 
FUNDACAO ARTHUR BERNARDES: Projeto Tecnossolos replanejado.
Plano de ação: Realizar abertura e medição de novas PU's para distribuição hídrica, adequação 
hidráulica, fornecimento de bebedouros e testes de bombeamento. Monitoramento do Leite: N/A. 

(R$ 0,86 MM) - Desembolso Restauro Florestal PG25 Barra Longa (AMBIENCIA) menor que o previsto, 
baixa produtividade. (-) 0,72MM; Desembolso Restauro Florestal Mariana (ERG) menor que o previsto  
(-) 0,12MM; Desembolso Insumos Cerca e Restauro PU's (GARAVINI) menor que o previsto (-) 0,05MM; 
Desembolso Restauro Florestal Pacote 2 (STCP) maior que o previsto (+) 0,19MM; Ambiência: previsto 
maior que o executado; ERG: foi feita uma previsão no Draft, mas as medições começaram a entrar 
uma % (90/10) no PG17 apenas nesta última; Garavini: previsto maior que o executado; STCP: foi feita 
uma previsão no Draft, mas as medições começaram a entrar uma % (80/20) no PG17 apenas nesta 
última, mas de forma errada, lançaram 240mil no PG17 e 3mil no PG25, sendo que era pra ser 80% 
PG25 e 20% PG17.
Plano de ação: N/A

+R$ 2,72MM - SANEAMENTO: Aceleração das atividades por alta performance, executando além do 
previsto (antecipação do orçamento). SILAGEM I: Houve necessidade de aditivo de alugueis de 
pastagens em função do impacto na reestruturação produtiva. Houve também o retorno do 
fornecimento de alimentação animal a um produtor mediante decisão judicial (sendo que outros 2 
seguem em análise). ATER II: Avanço nas atividades de ATER e elaboração de projetos a jusante, como 
reflexo do Plano de Aceleração da Retomada. Foram feitos aditivos nos contratos para reajuste dos 
preços. Os Diagramas de Rede antes apropriados indevidos foram ajustados.
Plano de ação: Alimentação animal (Território I): Priorizar as operações nas áreas produtivas de 
pastagem.

+R$ 1,67MM - ACP = Continuação no fornecimento de silagem no território 2 (Médio e Baixo Doce) 
devido atraso na reparação das áreas impactadas; Houve no período aumento nos custo de silagem 
acima dos índices de correção.Parceria= Prestação de Assistência Técnica coletiva no ES. Desembolsos e 
prestação de contas trimestrais.
Plano de ação: Silagem II: Avançar com as atividades de recuperação das áreas (Plano de Saída de 
Silagem) e buscar aprovação da proposta de pecúnia aos produtores;

PG19
RECUPERAÇÃO 
NEGÓCIOS

- - - 0%

Postergação: 
(R$ 0,55 M) Reposição de Insumos e Equipamentos Reassentamento: Atraso na entrega da 
infraestrutura.
Plano de Ação: Monitorar processos PUs já abertos. Prazo: 12/12/22.
(R$ 0,24 M) Marketplace: Mudança de estratégia do programa, postergado para 2023.
(R$ 0,22 M) Planejamento de Negócios: Atraso de 1 mês na mobilização da equipe para prestação do 
serviço.
(R$ 0,25 M) Projeto de Capacitação Reassentamento: Mudança de estratégia (Contrato para 
Capacitação + Planejamento de Negócios) que implica em GMUD de remanejamento de custo. Plano de 
Ação: Aprovação da GMUD - Prazo: 30/11/22; Abertura de nova SR - Prazo: 01/12/22.
Antecipação:
+R$ 0,29 M Ganho de Competitividade + Reposições de Insumos e Equip. ARD: Oportunidade de 
antecipação das entregas a Foz do Rio Doce e ARD.

PG21
AFE - AUXÍLIO 
FINANCEIRO

- - - 0%
Antecipação: 
Houve o reestabelecimento de mais de 7000 AFEs em cumprimento a decisão judicial da 4ª vara 
federal, com pagamentos retroativos para esses casos.



387

Mensal
PG Programas Orçamento Realizado Variação % Justificativas da variação anual acumulada 

PG23 MANEJO DE REJEITOS - - - 0%

+R$ 0,81MM - Infra Mariana - Execução acima do previsto por performance do fornecedor.
Plano de ação:  N/A

(R$ 2,52MM) - Contratação dos transectos que foi prevista para inciar em agosto de 2022 e devido a 
mudanças de estratégias do programa a mesma foi adiada. Necessidade de revisão de relatórios 
entregues pelos fornecedores além da conclusão com atraso da campanha de monitoramento 2 devido 
as chuvas e atrasos na migração dos colaboradores da gerenciadora anterior para o contrato atual e 
redução de mobilizações previstas inicialmente devido a postergação de atividades.
Plano de ação: 1 - Controlar junto a compras o andamento do processo a fim de grantir o cumprimento 
dos prazos previstos no cronograma; 2 - Atuar junto ao fornecedor para cumprimento dos prazos de 
revisão e emissão de documentos.

(R$ 0,15MM) - Atraso de resposta pela CT-GRSA sobre os planos de trabalho protocolados.  Nova 
previsão de retorno 2023.
Plano de ação: Acompanhar junto ao jurídico as tratativas quanto ao tema.

(R$ 0,56MM) - Contratos com serviços de consultoria e análises que ocorrem sob demanda. Até o 
momento, execução menor que o previsto..
Plano de ação: N/A

+R$ 1,00MM - Executado acima do previsto devido a performance do fornecedor. (Inovesa). Quintais: 
Execução da demanda mapeada na contingência do Draft 19, visando dar definitividade aos quintais 
urbanos de Barra Longa sem a necessidade de Remoção do Rejeito.
Plano de ação: N/A 

(R$ 0,11MM) - O repasse para compra de equipamento (-R$465.966,00) foi realizado em 2021, mas não 
houve a prestação de contas, sendo necessário o débito em fevereiro de 2022. Isso ocorreu, pois a 
compra era internacional e o prazo de importação ocasionou atraso. Além disso, houveram repasses 
acima do previsto devido a atrasos nos repasses referentes as bolsas.
Plano de ação: Atuar junto ao parceiro para que as prestações de contas ocorram conforme 
cronograma.

(R$ 0,56MM) - Mudança na estratégia de execução da demanda. Os serviços serão executados em 
contratos vigentes.
Plano de ação: Transferir valor a contratar do DR para novas demandas. 

Ação Judicializada/Prazo Judicial (R$ 29,0 MM) - Gestão da Gerencia de Infraestrutura: Falta de decisão 
judicial impactando ações do Barramento. 
Plano de ação:  Atuar junto ao jurídico para tentar definir as ações do barramento.

PG24
CONTENÇÃO DE 
REJEITOS

- - - 0%
Antecipação: R$ 1,1 MM Serviços de auditoria e consultoria realizados para definição do 
descomissionamento do Dique S4.
Plano de Ação: Programa encerrado. CIF 555.                                                                                                 

PG25
RECUPERAÇÃO ÁREA 
AMBIENTAL 1

- - - 0%

(R$ 1,07 MM) - Desembolso menor que o previsto, baixa produtividade das contratadas e PU's
Restauro (STCP e ERG) que estavam em processo de repactuação de preços em Suprimentos.
Plano de ação: Replanejar e monitorar as atividades de execução de passivos e manutenções.

(R$ 0,80 MM) - Gasto com serviços de gerenciamento abaixo do previsto.
Plano de ação: Revisar a previsão no Draft20 (Economia).

(R$ 0,53 MM) - Novo contrato Alocação de mão de obra (BIOKRATOS) em mobilização e Inventário 
Florestal (AMBIPAR) não iniciado no prazo previsto (atrasos nas contratações) e Previsão de pleito 
Cercamento (Século XXI) não aprovado.
Plano de ação: Replanejar e monitorar as atividades de execução de alocação de mão de obra e 
inventário florestal, e retirar previsão Pleito no novo Draft.

(R$ 0,14 MM) - Desembolso Conv. Recup. ecológica área ambiental 1 (SOCIEDADE DE INVESTIGACOES) 
menor que o previsto.
Plano de ação: N/A. Parceria finalizada.

+R$ 0,29 MM - Desembolsos de serviço gestão qualidade do AR (ECOSOFT) e Análises (FUNDACAO 
ARTHUR BERNARDES) não são escopo PG25 e foram lançados no PG25, sendo o serviço do PG23 e PG17 
respectivamente. Suprimentos.
Plano de ação: N/A. Remanejar saldos pedidos para os respectivos PGs.

+R$ 0,32 MM - Aumento da produtividade das empresas de Restauro e Cerca (ERG, Ambiência, Século 
XXI e PU´s).
Plano de ação: N/A

PG28 BIODIVERSIDADE - - - 0%

Postergação:

(R$10,14MM): Postergação de desembolso dos projetos FAPEMIG por atraso nas prestações de contas.
Plano de Ação: Regularizar pendências na prestação de contas do ciclo I
(R$5,82MM): Atividades do Monitoramento Anexo I não iniciadas com atraso devido a não obtenção de 
autorização para coleta, que impediu o início  das coletas do período seco. 
Plano de Ação: Promover liberação de próximo desembolso ACT FEST/UFES.
(R$0,44MM): Atraso na prestação de contas do Convênio SIF/UFV.
Plano de Ação: Regularizar pendências na prestação de contas
(R$0,39MM): Pleito da Biodiversitas em negociação devido a cobrança divergente do planejado.
Plano de Ação: Encerrar contrato
(R$2,34MM): Reprogramação de contrato sob demanda e outros projetos.
Plano de Ação: Adequar cronograma conforme novo planejamento; Antecipar consumo de recurso 
dentro da parceria
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PG30
FAUNA E FLORA 
TERRESTRE

- - - 0%

Postergação:  Atraso na contratação do aditivo de Flora (Ello) não havendo execução do inicio da 
campanha seca prevista para junho impactando na previsão mensal de desembolso do DRAFT 19. 
Não execução de análises laboratoriais.
O atraso na contratação de monitoramento terrestre de 2 anos previsto para julho/22 e só teve a 
primeira medição em setembro/22.
Atraso no início do processo de contratação da Parceria de Comunicação dos Programas da 
Biodiversidade.
Plano de Ação: Atuar junto as contratadas para cumprimento dos prazos e entrega dos produtos e 
boletins de medição. 

PG32
SISTEMAS DE 
ABASTECIMENTO 
ÁGUA

- - - 0%

Postergação: (35,1MM) A curva de desembolso dos pacotes não alcançou o Planejado até o presente 
momento. 
Plano de Ação: Adutora-GV : Todos Pacotes contratados e com serviços em andamento, atuando na 
recuperação (desvio acumulado até Julho/22 era -35%, tendo variado para -24% no acumulado até 
agosto/22, se aproximando do planejado). 
Plano de Ação: Plano de Ação: Adutora-GV : Todos Pacotes contratados e com serviços em andamento, 
atuando na recuperação (desvio acumulado até Julho/22 era -35%, tendo variado para -24% no 
acumulado até agosto/22, se aproximando do planejado). Infra-GV: Processo de contratação concluído. 
contratada em processo de mobilização com previsão de início das atividades para 05/09.

PG37
GESTÃO RISCOS 
AMBIENTAIS

- - - 0%

PG38
MONITORAMENTO 
ÁGUA

- - - 0%

(-R$1,4MM): Serviços sob demanda orçados, com baixa execução e/ou sem necessidade de execução 
no período:  Execução do monitoramento sob demanda, abaixo do previsto; Consultoria para estudo 
Coloides, pendente retorno da CT-SHQA; PMQQS é previsto execução de monitoramento semanal e 
manutenção corretivas das estações automáticas durante o período chuvoso (outubro a março). 
Plano de Ação: Não se aplica.

PG39 CONSOLIDAÇÃO UCs - - - 0%

Reparatório (cláusula 181) 
Postergação: 
Entregas de produtos, consecutivas e concomitantes, que dependem da análise do mesmo grupo de 
especialistas, assim como da contribuição de atores externos
Plano de Ação: Alterar a estratégia de dedicação dos especialistas nos produtos e aumento da equipe

Postergação: Dificuldade de agendamento para desenvolvimento das atividades nas escolas no período 
pós pandemia. Atraso na seleção da consultora FUNBIO para iniciar a parte executiva do projeto.
Plano de Ação: Acompanhar junto a parceira para garantir as entregas

PG41
GESTÃO DOS 
PROGRAMAS

- - - 0%

Postergação:
(R$9,8MM): Despesas Finalísticas executando a menor, sendo (R$0,1MM) em Despesas com pessoal; 
(R$8,0MM) com Serviços Contratados; (R$1,5MM) com Despesas de Viagens e (R$0,3MM) em 
Despesas Diversas
(R$2,4MM): Serviços de TI (SGS e contratos sob demanada)
(R$1,7MM): Serviços de Auditoria (EY) e Aluguel de veículos
(R$1,0MM): Painel Rio Doce
(R$0,5MM): Variações em vários DRs
Economia:
Valores ajustados no Draft20
(R$9,4MM): contratos sob demanda temporários (Periodical e Prestar)
(R$3,7MM: Suspensão de contratos de Tacógrafo Monitoramento de Velocidades

PG42
GASTOS PÚBLICOS 
EXTRAORDINÁRIOS

- - - 0% + 0,1 M Pagamento Gabinete Militar MG (Deliberação 428).

PG99 CONTINGÊNCIA - - - 0%
Total Reparatórios - - - #DIV/0!
Total Programas - - - #DIV/0!

ADM
DESPESAS GESTÃO 
ADMINISTRATIVAS

- - - 0%

Postergação:(R$31,3MM): Serviços contratados: (R$22MM) serviços de comunicação e comunicação 
institucional; consultoria jurídica e perícia (R$4,4MM); serviços TI  (R$2,2MM) e outros contratos sob 
demanda (R$2,7MM).
(R$0,3MM): Despesas com pessoal: treinamentos/workshops.
(R$0,14MM): Despesas com aluguéis e outros.
(R$0,7 MM): Ativo Fixo, postergação de compra de equipamentos.
Economia:
(R$0,2MM): Despesas de viagens.

CG
CUSTEIO SISTEMA DE 
GOVERNANÇA

- - - 0%

Postergação: 
(R$ 4,8 M ) CTs;
(R$ 1,4 M) Custeio Atingidos;
(R$ 0,4 M) CIF.

Total Despesas Administrativas - - - #DIV/0!
Total Geral - - - #DIV/0!


