ANEXO |
Diretrizes para Elaboragao das Propostas

Realizar parceria com instituicdo técnica ou organizagcBes publicas/privadas ou do terceiro setor
através de processo para selecao de melhor proposta técnica de para a elaboracdo de Plano de
Recuperacdo de Pesca e Aquicultura para o rio Doce e dreas adjacentes. No Plano deve conter
etapas para a elaboragdo, indicadores de marco légico e resultados esperados. Devem ser
previstas a realizacdo de eventos e aplicacdao de metodologias para participacao de pescadores,
aquicultores, érgaos publicos de interacdo direta com a gestdo pesqueira, desenvolvimento
econdmico e ambientais de todas as esferas. Assim como a articulagdo com estudos ambientais
disponibilizados pela Fundacdo Renova e politicas publicas relacionadas a gestdo pesqueira,
definindo papeis e responsabilidades dos Estados para quanto a gestdo e fomento das atividades
pesqueiras assim como quanto a reparacdo dessas atividades conforme o Termo de
Ajustamento e Conduta da Fundagao Renova.

CONTEXTUALIZACAO:

A atual solicitacdo visa dar andamento a Clausula 122 do TTAC que define que a Fundacdo
Renova devera elaborar um Plano de Recuperagdo da Pesca e Aquicultura na area impactada
pelo rompimento da barragem de Fundao que devera ser articulado com estudos ambientais.
Dessa forma, o Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras — PG 016 vem,
através deste documento, contratar servico de consultoria técnica especializada.

Ressalta-se que deverdo ser consideradas as politicas publicas existentes de gestdo,
ordenamento, controle e fiscalizacdo, de responsabilidade e competéncia do poder publico; os
aspectos que tangem a reparacdo socioeconémica conforme o TTAC; as informacdes cientificas
ecoldgicas e pesqueiras disponiveis; e agdes para garantir um processo participativo juntos aos
pescadores e aquicultores atingidos, instituicdes publicas e experts.

O publico-alvo do Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras é aquele
pescador(a) artesanal impactado(a) pelo rompimento da barragem de Funddo com cadastro na
Fundacdo Renova que depende exclusivamente da pesca como fonte de renda e, portanto, atua
com viés comercial sobre a atividade (possuem RGP conforme é definido na Lei 11.959/2009 ou
protocolo entre 2014 e 2015). Além dos pescadores(as), os aquicultores(as) regularizados que
desempenham as atividades com viés comercial também fazem parte do publico-alvo para
recuperacao socioecondmica das atividades.



AREA DE ABRANGENCIA:

Municipios impactados pelo rompimento da barragem de Fundao, definidos no TTAC, inseridos
nos estados do Espirito Santo e Minas Gerais envolvendo os municipios nas localidades e
comunidades adjacentes a calha do rio Doce, rio do Carmo, rio Gualaxo do Norte e cérrego
Santarém, além das areas estuarinas, costeira e marinha localizadas na foz do rio Doce (verificar
tabela ao final), no estado do Espirito Santo. Essa drea de abrangéncia possui caracteristicas
ambientais, econOmicas, sociais e culturais distintas que caracterizam as comunidades
pesqueiras que devem estar contempladas no Plano de Recuperacgao da Pesca e Aquicultura.

Obs: Consultar Anexo Xl com a Definicdo do Programa de Retomada das Atividades Aquicolas

e Pesqueiras.

PERFIL DE EQUIPE

Obrigatdrio: Apresentar equipe multidisciplinar de profissionais com pds-graduacdo com
experiéncia minima de cinco anos em direito ambiental sob a tematica da pesca; engenharia de
pesca ou biologia pesqueira; aquicultura; relagées institucionais; e comunica¢do e engajamento
social de comunidades. E importante os profissionais apresentarem conhecimento em
reparacdo socioambiental e econdmica, planos de gestdo pesqueira e/ou manejo e/ou
recuperacdo de espécies ameacadas, experiéncia com atuacdo com atividades pesqueiras
continentais e marinhas, organizacdo de eventos e mobilizacdo/participacdo social de
comunidades pesqueiras.

CURRICULO DE EQUIPE

Equipe multidisciplinar com profissionais de curso superior e pds-graduados com experiéncia
igual ou maior do que cinco anos em sua drea de formacgdo, apresentando no minimo as
seguintes formagdes por cargos sugeridos, conforme itens abaixo:

1 -1 para posi¢do - Gerente: profissional de curso superior com pés-graduacdo, de preferéncia
com formagdo em Ciéncias Bioldgicas ou Engenharia de Pesca ou Oceanografia ou areas afins
com evidéncias de atuacdo com tematicas em planos de gestdo pesqueira, diagndstico de
impacto ambiental de recuperac¢do de espécies ameacgadas de interagdo com pesca e planos de
manejo de pesca.

2 - 2 posig¢Oes para Coordenadores: profissional de curso superior preferéncia com formagao em
Ciéncias Bioldgicas ou Engenharia de Pesca ou Oceanografia ou dreas afins com evidéncias de
atuacdo com tematicas em planos de gestdo pesqueira e/ou diagndstico de impacto ambiental
e/ou de recuperacdo de espécies ameacadas de interacdo com pesca e/ou planos de manejo de
pesca.

3 - 1 posicdo Coordenador: profissional de curso superior Direito ambiental com evidéncias de
atuacdo com temdticas relacionadas a legislacdo pesqueira, politicas publicas e impactos
ambientais e socioecondmico com experiéncia maior ou no minimo de cinco anos



4 -1 posicdo para Membro Equipe: Profissional de curso superior de preferéncia em Ciéncias

Bioldgicas ou Engenharia de Pesca ou Oceanografia com evidéncias de atuagao com tematicas

de aquicultura e experiéncia maior ou no minimo de cinco anos

5—1 posicao para Membro de Equipe: Profissional de curso superior com evidéncias de atuagao

com mobilizacdo, organizacdo de eventos e engajamento de comunidades de preferéncia

comunidades pesqueiras e de mediacdo de conflitos com experiéncia maior ou no minimo de

cinco anos

6 - 4 posicoes para Agentes de campo: profissional no minimo de nivel médio de preferéncia

com vivéncias relacionadas a atividade pesqueira

Previsdo minima sugerida de duracao por classificacdo profissional:

Cargos QTD Meses
Gerente — Subitem 1 12
Coordenador — Subitem 2 12
Coordenador - — Subitem 2 12
Coordenador - — Subitem 3 12
Membro de equipe - — Subitem 4 10
Membro de equipe - — Subitem 5 10
Ag de campo — Subitem 6 8
Ag de campo — Subitem 6 8
Ag de campo — Subitem 6 8
Ag de campo — Subitem 6 8

PLANO DE TRABALHO

A proposta técnica do Plano de Trabalho a ser apresentado para concorrer ao processo seletivo

deve conter minimamente a descri¢do dos seguintes tdpicos:

1. Apresentacdo do documento;
2. Objetivo;
3. Metodologia

a.
b.
C.

Planejamento por etapas de execucao
Proposta de modelo do Plano de Recuperagao da Pesca e Aquicultura
Determinac¢do dos objetivos gerais e especificos, incluindo indicadores de marco
I6gico e medidas de desempenho
Definicdo da estratégia de recuperacdo

i. reparacgao das atividades pesqueiras conforme TTAC

ii. publicacdo de normativas e adog¢ao de medidas de gestao
Base legal quanto a gestao e ordenamento das atividades pesqueiras de todas
as esferas
Diagndstico inicial: compilagdo de dados existentes e identificacdo das principais
lacunas de informacdo a partir de tdpicos relevantes sobre informacGes
cientificas ecolégicas, pesqueiras e politicas publicas para compor o documento



g. Estratégias e logistica de mobilizacdo, engajamento social e articulagio com
diferentes stakeholders (comunidades, poder publico, sociedade civil
organizada, Funda¢do Renova, entre outros)

h. Mapeamento de stakeholders para a participacao das agendas para elaboracgdo
do Plano de Recuperacdo da Pesca e Aquicultura

i. Estratégias de formacdo de agendas e tdpicos de acordo com perfil e objetivos
em torno da reparacdo, responsabilidades e competéncias do poder publico
guanto a gestdo, opinides técnicas de experts e dos levantamentos com os
pescadores e aquicultores atingidos

j. Estratégia e logistica para realizacdo de reunides com experts, poder publico e
oficinas participativas com as comunidades pesqueiras atingidas prevendo
acGes de mediacdo e facilitacdo coletiva

k. Estratégia e logistica para realizacdo de workshops para apresentacdo dos
resultados dos levantamentos realizados com o poder publico, pescadores
profissionais e aquicultores atingidos, experts e outros stakeholders relevantes
e do Plano de Recuperacao elaborado.

4. Resultados esperados: descrever qual resultado que se espera com a execucdo frente o
escopo solicitado e produtos previstos

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Oficinas Participativas

Atividade coletiva e presencial a ser realizada em todos os territérios e municipios de
abrangéncia do PG16 com os pescadores(as) profissionais e aquicultores(as) (verificar tabela 1
abaixo) considerando a melhor opcao logistica e financeira. Devem ser realizadas atividades de
engajamento e mobilizagdo com no minimo 50 % do publico-alvo e consideradas a participacdo
das principais liderangas, entidades de classe e representantes de cada territério. Devem ser
previstos na proposta orcamentaria custo de locacdo de espaco, mobilizacdo, locacdo de
materiais audiovisuais e de facilitagdo (cartolinas, pincel atdmico entre outros), alimentagao,
diarias, hospedagem e deslocamento da equipe e dos pescadores e aquicultores. Os eventos
ndo precisam ter a participacdo de todo o publico mobilizado, entretanto as evidéncias de
mobilizagdo ao quantitativo indicado devem ser apresentadas. Essa atividade terd de ser
desenvolvida em formato presencial. Cada evento devera ter no minimo duracdo de 4 horas
cada evento. Para cada comunidade

Devem ser considerados profissionais com nivel de formagao superior e médio para realizacao
das atividades acima.

Semindrios

Atividade coletiva a ser realizada com representantes de instituicdes publicas e experts da
academia e pesquisadores, essa atividade pode ser realizada em formato virtual considerando



os cendrios da pandemia de COVID19. Deve ser considerado no maximo dois representantes por
instituicdo publica e até dois especialistas por tematica da pesca em cada semindrio. Em caso de
atuacdo presencial, devem ser previsos na proposta orgamentdria custo de locacdo de espaco,
mobilizagdo, locacdo de materiais audiovisuais e de facilitacdo (cartolinas, pincel atémico,
canetinha, giz de cera, entre outros), alimentacdo, hospedagem e deslocamento de todos os
participantes. Cada evento deverd ter no minimo duragao de 4 horas cada evento. Deve ser
previsto no minimo uma reunido com cada representante da lista a seguir, porém nao se
restringindo a eles: Instituto Estadual de Florestas, MAPA/MG, EMATER/MG, INCAPER/ES, IEMA,
SEAG, Secretdria Executiva e de Desenvolvimento Econ6mico de Minas Gerais e Espirito Santo,
IBAMA, ICMBio, Secretaria de Aquicultura e Pesca do MAPA. Deve ser considerada a melhor
opcao logistico financeira.

Devem ser considerados profissionais com nivel de formacdo superior para realizacdo das
atividades acima.

Workshop

Atividade coletiva e presencial sugerindo a priori a realizacdo abrangendo dois ou mais
territdrios, podendo ser realizada em um ou dois municipios em cada territdrio de abrangéncia
do PG16 com os pescadores(as) profissionais e aquicultores(as) (verificar tabela 1 abaixo),
representantes de instituicbes publicas, experts e representantes da Fundacdo Renova
considerando a melhor opgao logistica e financeira. Devem ser realizadas atividades de
engajamento considerando a participagdao das principais liderangas, entidades de classe e
representantes indicados nas oficinas participativas de cada territério. Deve ser considerado no
maximo dois representantes por instituicdo publica e até dois especialistas por tematica da
pesca. Para participagdo dos atingidos devem ser considerados até 2 representantes
previamente indicados pelas comunidades por cada territério com no maximo 20 pessoas
incluindo representantes, assessorias técnicas, liderangas e presidentes de col6nias de pesca e
associagOes para cada evento. Devem ser previsos na proposta orcamentaria custo de locagao
de espaco, mobilizacdo, locacdo de materiais audiovisuais e de facilitagcdo (cartolinas, pincel
atémico entre outros), alimentagdo, didrias, hospedagem e deslocamento de todos os
participantes. Essa atividade terd de ser desenvolvida em formato presencial. Devem ser
previstos no minimo 2 workshops e cada evento podera ter no maximo duragdo de 8 horas.

Devem ser considerados profissionais com nivel de formagao superior e médio para realizacao
das atividades acima.

PRODUTOS

Diagndstico Inicial e Plano de Trabalho Final

Relatério de média complexidade

Deve conter o levantamento e compilacdo de dados secundarios, acdes de reparagdo que
compordo o Plano de Recuperagdo conforme o TTAC, base legal e agenda publica relacionadas
atividades pesqueiras dos Estados;

Deve ser apresentado em documento a parte a versao final do Plano de Trabalho com base na
proposta técnica apresentada no processo seletivo com ajustes de acordo com as reunides de



alinhamento inicial com a Funda¢do Renova e com base nos resultados do Diagnostico Inicial.
Deve ser apresentado o cronograma executivo desdobrado por etapas e ac¢oes.

Deverdo ser considerados recursos graficos especificos, contando com equipe de editoracdo
para apresentac¢do do produto de base de dados variadas e revisdes bibliograficas;

Apresentar proposta executiva de engajamento, mobilizacdo e realizacdo das oficinas
participativas, reunides e workshops com pescadores e aquicultores, representantes de
governo, experts e Fundacdo Renova;

Maximo até 200 paginas

Relatdrios Trimestrais | e |l

Relatério de média complexidade

Apresentar os resultados principais das atividades realizadas (oficinas e seminarios realizados
etc), apresentacdo de listas de presenca, atas com encaminhamentos de cada reunido e relatério
fotografico assim como a compilagdo das informac¢des levantadas com cada grupo de
stakeholder.

Relatério Fotografico das reunides e eventos realizados assim como as atas devidas

Planejamento executivo subsequente de entrada nos territdrios, realizacdo de reunides,
semindrios, workshop e oficinas participativas com pautas

Analise critica quanto ao andamento da execuc¢do, problemas e solugdes além de propostas de
ajustes que se fizerem necessarios

Identificacdo de riscos, problemas na execucdo e medidas de gerenciais para tratamento

Deverdo ser considerados recursos graficos especificos, contando com equipe de editoragdo
para apresentag¢do do produto.

Maximo de 150 paginas.

Relatério Semestral

Relatério de Alta Complexidade

Apresentar todos os resultados e encaminhamentos principais compilados a partir das
atividades realizadas (oficinas, seminarios e workshops realizados etc) apresentacdo de atas e
relatério fotografico

Analise critica quanto aos resultados obtidos e discussdo técnica quanto aos pontos levantados
em cada atividade principal e a relevancia para recuperacdo da pesca

Planejamento executivo subsequente de entrada nos territdrios, reunides e pautas
Identificacdo de riscos, problemas na execucdo e medidas de gerenciais para tratamento

Deverdo ser considerados recursos graficos especificos, contando com equipe de editoragdo
para apresentac¢do do produto Uso de base de dados variadas e revisdes bibliograficas;



Deve ser apresentado a proposta de esboco da estrutura do modelo de Plano de Recuperacgdo
das Pesca e Aquicultura ja com resultados preliminares frente ao desenvolvimento das
atividades realizadas

Maximo de 200 paginas.

Relatério Final
Relatdrio de alta complexidade

Apresentar todos os resultados e encaminhamentos principais compilados a partir das
atividades realizadas (oficinas, reunides realizadas etc) apresentacdo de atas e relatdrio
fotografico

Planejamento executivo subsequente de entrada nos territdrios, reunioes e pautas
Identificacdo de riscos, problemas na execucdo e medidas de gerenciais para tratamento

Deve ser apresentado em documento a parte o Plano de Recuperacao da Pesca e Aquicultura
contemplando todas as informacgdes construidas com os stakeholders e propostas para todos os
tépicos previstos no Plano de Trabalho considerando as frentes de reparagdo de atuacdo da
Fundacdo Renova e de atuacdo do poder publico quanto a gestdo para manutencdo das
atividades pesqueiras

Deverdo ser considerados recursos graficos especificos, contando com equipe de editoragdo
para apresentag¢do do produto Uso de base de dados variadas e revisdes bibliograficas;

Maximo de 300 paginas.

Os Relatérios serdo medidos em unidade e a aprovacdo da medicdo sera realizada apds entrega
pela CONTRATADA e aprovacdao da CONTRATANTE. A aprovagdao das prestacées de contas
trimestrais estd condicionada a aprovagado dos relatdrios técnicos supracitados.

Devem ser considerados profissionais com nivel de formacdo superior e pds-graduados para
realizacdo das atividades acima.

CRONOGRAMA

Abaixo é apresentando os periodos previstos para entregas dos produtos que deve ser
considerado para elaboracdo das propostas técnicas.

Produtos Periodo

Mobilizacdo e treinamento | Até o 12 més
de equipe

Entrega Diagndstico Inicial | Até 22 més
e Plano de Trabalho Final

Relatério Trimestral | Até 42 més

Relatdrio Semestral Até 72 més




Relatério Trimestral 2 Até 102 més

Relatério Final Até 132 més

Desmobilizacdo da equipe | Até 142 més

Obs.: A contratada podera avaliar a necessidade de inserir algum outro tdpico relevante para o
referido documento.

Tabela 1. Quantitativo e distribuicdo de publico de pescadores artesanais comerciais e
aquicultores por municipio na area de abrangéncia da drea impactada pelo rompimento da
barragem de Fundao.

Pescadores Aquicultores
Municipio/MG Profissionais TOTAL

Cadastrados Cadastrados
Governador Valadares 167 25 192
Resplendor 114 8 122
Aimores 113 5 118
Conselheiro Pena 95 4 99
Tumiritinga 88 18 106
Periquito 25 7 32
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Total 781

Pescadores

Municipio/ES

Profissionais
Cadastrados

Aquicultores
Cadastrados

Total

Linhares

1036

10

1046

Aracruz

724

728

Colatina

227

234

Baixo Guandu

193

195

Marilandia

18

19

RPN IN| P

Sooretama

TOTAL 2223
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EXEMPLOS DE PLANOS DE MANEJO DE PESCA:

https://www.fisheries.noaa.qov/rules-and-announcements/plans-and-
agreements

Leituras adicionais:

— FAO: How to manage a fishery a simple guide to writing a fishery
management plan: www.fao.org/docs/eims/upload/agrotech/2020/MPguide0.pdf

— National Marine Fisheries Service: Interim Endangered and Threatened
Species Recovery Planning Guidance
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