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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 18 DE JUNHO DE 2019

1. Data, Horario e Local: No dia 18 de junho de 2019, s 10 horas, na sede social da Fundacgio Renova,
localizada na Av. Getdlio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Hotizonte, Estado de Minas Gerais
(“Fundagao™).

2. Convocagdo, Presenca e Instalacdo: A reuniio foi devidamente convocada conforme as regras
previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Hstatuto da Fundacio Renova, tendo comparecido as pessoas a
seguir listadas:

2.1, Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores David
James Crawford, Ivan Apsan Frediani (titulares) e Daniel Dixon Mcl.aughlin (suplente);

2.2.  Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiaria Vale S.A., os senhores Alberto Ninio, Pedro
Aguiar de Freitas ¢ Ricardo Fugénio Jorge Saad (titulares);

2.3. Consclheiro indicado pelo Comité Interfederativo (CIF), Sr. José Angelo Paganini (titular),
participando de forma presencial;

2.4, Presentes também os seguintes convidados do Consclho Curador: St. Roberto Silva Waack, Diretor
Presidente da Fundagao Renova, St. Carlos Rogério Freire de Carvalho, Diretor de Infraestrutura da
Fundagcio Renova, Sra. Cynthia May Hobbs Pinho, Ditetora de Planejamento e Gestio da Fundacio
Renova, St. André Giacini de Freitas, Diretor de Programas da Fundacio Renova, Sta. Camila
Andrade de Moraes, Advogada da Fundacio Renova, St. Guilherme Almeida Tangari, Gerente de
Governanga e Riscos da Fundagao Renova, Sra. Andrea Dourzi Seif, Lider de Governanca da
Fundagio Renova, St. Rubens Bechara Junior, Gerente de Satide e Seguranca da Fundacio Renova,
St. Carlos Henrique Ribeito, Gerente Financeito da Fundacio Renova, St. Luiz Cliudio Prates
Zumpano, gerente de Programas Socioecondmicos, Sta. Yone Melo de Figueiredo Fonseca, lider de
programa da Fundacio Renova, ¢ Sta. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta, membro do Conselho
Consultivo da Fundac¢io Renova.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagio Renova, em especial ao artigo 26, o Presidente da
Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de convocacio, atestou a existéncia
de quérum suﬁciejte e instalou a reuniio.

3. Mesa: Presidente: Sr. Pedro Aguiar de Freitas. Secretitio: St. Guilherme Almeida Tangari.

4, Ordem do Dia:
4.1. Abertura;
4.2. Relato do Presidente;
4.3.  Relato de Satude e Seguranga;
4.4.  Relato financeiro;

4.5.  Solicitagoes de deliberacio do Conselho Curador;
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4.6. Dialogo com Conselho Consultivo;
4.7.  Assuntos para discussao:

(a)  Estrutura organizacional;

(b)  Indenizagao;

(c)  Abastecimento de agua;
(d) Reassentamento;

4.8. Assuntos para informacao:
(a) Acompanhamento de ages originadas nas reuniGes antetiores;

4.9. Encerramento e avaliacio da reuniao.

5. Discussdes:

5.1. O Presidente do Conselho Curador, St. Pedro Aguiar de Freitas, iniciou os trabalhos agradecendo a
participacio dos conselheiros e solicitou que o Diretor Presidente fizesse um breve panorama sobre
o ultimo petiodo.

5.2. O Diretor Presidente, St. Roberto Silva Waack, iniciou sua fala com o relato sobre as invasoes nos.
escritorios da Fundacio, liderada pelo MAB — Movimento dos Atingidos por Barragens. Informou que
a pauta dos manifestantes era relativa a pedidos de indenizagio, reconhecimento de gatimpeiros como
atingidos e concessio do auxilio financeiro emergencial para toda a populagao de Barra Longa.’
Destacou o posicionamento institucional da Fundagio de nio iniciar qualquer discussiao em ambiente
de invasio ou ocupacio. O Conselheiro St. Ivan Apsan Frediani questionou quais eram 0s escritorios
invadidos, no que o Diretor Presidente informou que houve ocupagio no escritorio que funciona na
Igreja Sio Pedro, em Mariana/MG, mas acredita que terd manifestagio ao longo do territorio.
Informou também que a arquidiocese de Mariana/MG solicitou uma reuniio com representantes da
Fundacio, do MAB, da Caritas e da Associagio Estadual de Defesa Ambiental e Social (AEDAS) para
atualizacio dos prazos de atendimento dos pedidos. O Conselheiro Sr. Daniel Dixon McLaughlin
questionou se a agio da Fundagio teve atuagio pautada nos Direitos Humanos, ao que o Diretor
Presidente informou positivamente e avaliou a acio da Diretoria como humanitaria para aqueles que
estavam nos esctitérios invadidos. O Conselheiro Sr. Ivan Apsan Frediani questionou, ainda, o impacto
da invasio e ocupacio, com reflexos nas atividades da Fundacao. O Diretor Presidente respondeu que
houve restricio nos acessos e paralizagio nos atendimentos com a suspensio do expediente, visando
a seguranca dos colaboradores.

5.3. O Ditetor Presidente informou ao Conselho o pedido de desligamento do Gerente Juridico, Sr.
Leonardo André Gandara, destacando toda a contribuicdo por ele trazida desde a instituicio da
Fundacio e reconhecendo a importincia dos trabalhos executados pela area juridica. O Conselheiro
St. Ivan Apsan Frediani, acompanhado pelos demais Conselheiros, ressaltou os desafios existentes e
registrou o agradecimento pelo trabalho executado, de essencial importancia.

5.4. O Presidente do Conselho informou o recebimento da indica¢io, pela mantenedora BHP Billiton
Brasil Ltda., do Conselheiro Sr. David James Crawford para novo mandato como membro titular, a
ser iniciado em 28 de junho de 2019.

5.5. O Presidente do Conselho continuou sua fala relatando a visita a campo dos conselheiros, realizada
nos dias 10 ¢ 11 de junho, em Povoagio ¢ Regéncia, distritos de Linhares, no Estado do Espirito Santo,
ressaltando a importancia da oportunidade de se aproximar da realidade da Fundagio e das pessoas
das comunidades. Destacou a visita as obras e ao esctitorio de atendimento do Programa de
Indenizacio Mediada (PIM), onde foi possivel vetificar a capacidade técnica e cordialidade dos
atendentes, o que foi endossado pelo Conselheiro St. Alberto Ninio. Sugeriu, ainda, o reforgo a equipe
de colaboradores em Linhartes e o retorno do atendimento mével, solidificando o processo de dialogo
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apenas aos programas de indenizagio e auxilio financeiro emergencial, sem que tivesse a visio
0s programas que estao sendo desenvolvidos.

O Diretor Presidente solicitou um breve posicionamento dos Diretores. O Diretor de Infraestrutura
St. Catlos Rogério Freire de Carvalho descreveu o Plano de Emergéncia executado e auditado em
Linhares e salientou que serdo feitos novos simulados e treinamentos para eventuais situacoes
emergenciais. O Diretor de Programas Sr. André Giacini de Freitas destacou a importancia das visitas
e conhecimento dos processos internos, até mesmo para que sejam propostas melhorias. A Diretora
de Planejamento e Gestio Sra. Cynthia May Hobbs Pinho relatou a preocupagio da Fundacio com a
melhora constante no processo de comunicagio. O Diretor Presidente mencionou as dificuldades de
execugio encontradas pelos programas diante das otientacdes das cimaras técnicas. O Conselheiro
St. Alberto Ninio requereu que, nas proximas visitas a serem agendadas, seja incluido o
acompanhamento das atividades do programa de satde e protecio social, além da visdo geografica
como um todo.

Adentrando na pauta dos relatos, o Gerente de Satide e Seguranga, St. Rubens Bechata Junior,
apresentou o relato de atividades da area de saide e seguranga informando os incidentes reportados
no ltimo periodo ¢ as agdes realizadas pela seguranca institucional no més de maio/2019.

Sobre o relato financeiro, a Diretora de Plancjamento e Gestio, Sra. Cynthia May Hobbs Pinho,
sugetiu, atendendo as recomendages do comité financeiro, que a andlise e aprovacio do orcamento
plutianual ocotra na préxima reuniio do Conselho, a set realizada no més de julho. Foi apresentado
pelo Gerente Financeiro, St. Catlos Henrique Ribeiro as estimativas plutianuais, premissas, diretrizes
gerais e o cronograma do ot¢amento de 2020.

Seguindo com a pauta, o Diretor de Programas Sr. Andre Giacini de Freitas apresentou seu relato
sobre o trabalho da Agéncia Nacional de Vigilincia Sanitaria (ANVISA) acerca da sanidade do pescado
no Rio Doce e suas implicagdes nos programas de indenizacio e Auxilio Financeiro Emergencial
(AFE), além da divulgagio de nota conjunta da Agéncia com outras sete instituicdes, que teve como
objetivo esclarecer dividas a tespeito da Nota Técnica 08/2019 sobte consumo de pescado. Informou
ao Conselho que a Fundacio Renova concorda que os estudos precisam ser aprofundados e segue
com o monitoramento da biodiversidade e da qualidade da dgua para gerar as informacdes necessarias
para a comunidade e para a tomada de decisio dos 6rgios envolvidos. Ressaltou, ainda, o ajuizamento
pelo Municipio de Mariana/MG de uma Acio Civil Pablica que requer o financiamento, pela
Fundagio, do programa de educagio em tempo integtral e o interesse da Fundacio em estrututar o
programa, sendo necessirias reunides técnicas com a Secretaria de Educacio Municipal para revisio
dos valores e premissas apresentados pela Procuradoria.

Adentrando na pauta do didlogo com o Conselho Consultivo, foi convidada a representante da
Comunidade do Espirito Santo, Sra. Andrea Aparecida Fetreira Anchieta, que iniciou sua fala
agradecendo a oportunidade e a visita dos Conselheitos em Regéncia e Povoagio. Narrou a percepcio
da comunidade com politica de indenizagio do pescador de fato. Flogiou a atuagio da Fundacio ¢ a
qualidade do trabalho efetuado, mas informa que existem muitos problemas pendentes de solucio
com a comunidade. Solicitou novas visitas em campo e reiterou que o papel da Fundagio ¢ de reparar,
em uma agao paralela e complementar aos Municipios ¢ Estados. O Diretor Presidente agradeceu o
depoimento da Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta, destacando a importancia das agoes
conjuntas desenvolvidas pela comunidade e pela equipe da Fundagio, trazendo mais efetividade ao
processo de reparagio. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio mencinou a importincia da visita dos
Conselheiros e a possibilidade de conhecer as visdes sobre as acbes efetuadas. O Presidente do
Conselho agradeceu o relato e ressaltou a preocupacio do Conselho Curador com a necessidade de
melhoria nos processos e procedimentos da Fundacio.

Adentrando na pauta das Solicitagdes de Deliberacio do Consclho Curador, foi submetida 2
ratificagio a2 APRO52/2019, 4 luz do attigo 22, XV do Estatuto Social da Fundacio, referente aos
servicos de reforma e adequagao do aterro sanitirio de Mariana, MG (valor de R$ 24.543.233,03 ¢
prazo de 18 meses). O item foi ratificado unanimemente pelos conselheiros, com as seguintes
recomendagdes para a Fundagio Renova: (i) revisitar o processo de suprimdhtos de modo a /
possibilitar processos concortenciais efetivos, (i) cumpmr as recomendagoes dey Compliance, (m)
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Fundacio nio deve assumir obtigacdes com os municipios que nao estejam diretamente vinculadas
a0 incidente e nio estejam incluidas no Termo de Transacio e de Ajustamento de Conduta (ITTAC),
inclusive quando essas obrigagdes extrapolarem o mandato de aprovagao otiginal, sem aprovacao
prévia do Conselho; e (iv) antes de firmar compromissos com os municipios nao diretamente
vinculados a0 incidente, a Fundacio deve assegurar que esteja acordado com o CIF para que tais
custos sejam classificados como medidas compensatorias;

5.12. A segunda ratificagio foi a APRO54/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundagio,
referente a celebracio dos segundos termos aditivos aos contratos firmados com a Tractebel, para
servicos de engenharia multidisciplinar e de infraestrutura (valor de R$10.678.662,11 e sem alteracio
nos prazos). O item foi ratificado unanimemente pelos conselheitos, com a recomendagio para a
Fundacio Renova implementar uma maior integragio com a irea financeira, visando reduzir o numero
de solicitacdes que demandem aumento do orgamento em 2019;

1 53 terceira ratificacio foi APRO56/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundagao,

) referente a contratacio da empresa CESBE para execucio das obras de infraestrutura do “Pacote 17

4,/ jem Candonga (valor de R$ 118.938.790,00 e prazo de 13 meses). O item foi ratificado unanimemente

pefdé conselheiros, com 2 recomendagio para que a Fundacio Renova (i) revise a APRO com

_indicacio de agdes mitigatorias para os tiscos de Compliance, (i) implemente os mitigadores indicados

'=‘pcrﬁ_'76fomplimzo'e, (i) garanta que a area de Compliance acompanhe o processo de contratagao e (vi)
".apresente ao Conselho Curador o programa Candonga, para aprovagio especifica do novo escopo;

5.14. A quatta ratificacio fo1 a APRO63/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
referente a0 aditivo ao contrato com a Construtora Mello de Azevedo S.A, visando encerramento
contratual, pagamento do pleito e retificagio das informagdes prestadas na INFO 21/2018. O item"
foi ratificado unanimemente pelos conselheiros, com a recomendagio para a Fundacao Renova (1)
realizar uma andlise das causas raizes dessa contratacio e de licdes aprendidas para melhoria da gestao
de contratos e (ii) discutir essa andlise no Comité de Engenharia e Obras;

5.15. A quinta ratificacao foi a APROG9/2019, 4 luz do artigo 22, XVI, (a), do Estatuto da Fundagio,
referente A celebracio de cartas de intencio com a Andrade Gutierrez e HTP Engenharia e Construgao
pata defini¢io das principais diretrizes de contratagao das obras de infraestrutura e edificacoes dos
reassentamentos dos subdistritos de Bento Rodrigues e de Paracatu de Baixo, no Estado de Minas
Gerais. O item foi ratificado unanimemente pelos conselheiros, com as seguintes recomendagdes: 1)
assinar as cartas de intencio: (a) incluir no item 2.2.2 da carta da HTP: “(ii) divulgar suas obrigacoes
para com a Funda¢io Renova sem a permissio expressa da Fundacio Renova”, (b) considerar que a
emissio de Ordens de Servico deve obedecer aos requisitos e formalidades (incluindo limitagoes de
autoridade, escopo, cronograma e entregas), conforme definido nas alcadas de aprovagao da Fundacio
Renova, com o objetivo de manter uma forte disciplina de gestio de projetos; 2) finalizar as
negociagdes contratuais em até 30 dias; 3) para assinatura dos contratos, considerat: (a) incentivos e
multas relacionados a0 desempenho devem ser incluidos no acordo final, a fim de criar os incentivos
cotretos para as empresas entregarem os servicos dentro do cronograma e orgamento a setem
acordados, incluindo a opg¢io de substituir a empresa se ela nio executar de acordo com o plano (tais
incentivos devem estar sujeitos a clausulas de conformidade), e (b) controles robustos de gestao de

k contratos para evitar fraudes devem ser implementados, incluindo (1) 2 definicio de processos de
aquisicao robustos e procedimentos detalhados de medicio e controles, e (ii) a contratacdo de fiscais
e auditores externos para verificar os requisitos de Compliance, devendo ser concedidos amplos direitos
de auditotia 2 Fundacio Renova, incluindo o direito de avaliar a qualidade dos programas de Compliance
das empresas; 4) apds conclusio das negociagdes, elaborar uma APRO com as condigoes finais e
envia-la para andlise dos comites internos de engenharia, legal e programas socioecondmicos; e 5) apos
analise dos comités, submeter a APRO (e as recomendagdes dos comités) para aprovagao do Conselho
Curador;

5.16. Adentrando na pauta das Solicitagdes de Deliberagio do Conselho Curador para aprovacio, foi
apresentada a APRO48/2018, a luz do artigo 22, 11, do Estatuto da Fundacio, referente a indicacio
de um membro titular e o respectivo membro suplente para o Conselho Fiscal. Item pendente de
aprovagio, com a recomendacdo de revisar a APRO considerando o presidente e o vice-presidente do
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Conselho Curador como os indicados como membros do Conselho Fiscal " (titalar' ¢ s
respectivamente) para posterior submissio a este Conselho Curador; R il

A segunda solicitacio foi a APRO51/2019, 3 luz do artigo 22, IV ¢ XIV, do Estatuto da Fundagio,
referente a aprovacio dos KPIs (Key Performance Indicator — indicadores chave de desempenho) da
Fundagio Renova para 2019. Item pendente de aprovagao, com a recomendacio de revisar a APRO
incluindo os KPIs dos ditetotes;

A terceira solicitacio foi a APRO55/2019, 4 luz do artigo X1V, do Estatuto da Fundacio, referente a
contratacio de General Counsel para Fundagio Renova. Item cancelado, por nio se tratar de matéria de
competéncia do Conselho Curador;

A quarta solicitagio foi a APROGG6/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
referente ao ressarcimentode aluguel social pago pela Prefeitura de Linhares, referente i Deliberacio
10?180 do CIF. Item aprovado unanimemente pelos conselheiros, com as seguintes recomendacdes:
revisat a APRO considerando (i) ajustes na afirmacio sobte o relatério da EY:; (1) inclusao das
recomendagoes de Compliance no termo de quitacio e (iii) incluir na pauta do comité legal a deliberacio
n” 180 do CIF.

A quinta solicitagio foi a APRO72/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
referente as premissas bisicas para nortear a negociagio de parimetros de indenizacio e auxilio
financeiro junto aos entes da governanca externa e atingidos. As deliberacoes se dario por meio da

APRO87/2019;

A sexta solicitagdo foi a APRO74/2019, 4 luz do attigo 22, XV, (a) e (b), do Estatuto da Fundacio,
referente a0 aditamento a0 contrato da Fundagio Fundo Brasil Direitos Humanos e a inclusio da
Fundagio Renova como terceira obrigada exclusivamente pelo custeio das atividades das Assessorias
T'écnicas. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A sétima solicitacio foi a APRO75/2019, i luz do artigo 22, XV, (b), (iii), do Estatuto da Fundacio,
referente ao aditivo de valor, tempo e escopo do estudo de mapeamento das comunidades tradicionais
pot meio de Convénio com a Fundacio de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) da Universidade
Federal de Minas (valor de R§ 737.202,58 ¢ prazo de 3 meses). Item pendente de aprovagao;

A oitava solicitagio foi a APRO76/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundaciao,
referente ao aditivo ao contrato com a empresa Bicho do Mato para continuidade do monitoramento
de fauna e flora terrestre na area impactada (valor de R$ 649.751,14/aditivo para 04 meses e prazo do
contrato de 22 meses, iniciado em 02/01/2018). O item foi aptovado unanimemente pelos
conselheiros, com a recomendagio para a Fundacio Renova informar ao Conselho a alocacao dos
recursos;

A nona solicitagio foia APRO77/2019, 2 luz do attigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio, referente
a contratacao dos servigos para execuciio do segundo pacote de contencées no novo disttito de Bento
Rodrigues — Fornecedot: Tecnosonda S/A, valor maximo de R$ 29.1 19.659,27. Item aprovado pelos
Conselheiros Srs. José Angelo Paganini, Alberto Ninio, Ricardo Eugénio Jorge Saad e Pedro Aguiar
de Freitas e pendente de aprovacio pelos Conselheiros Sts. David James Crawford, Tvan Apsan
Frediani e Daniel Dixon McLaughlin, com a tecomendagio para a Fundacio Renova revisar a APRO
incluindo o patecer de Compliance;

A décima solicitacio foi a APRO78/2019, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundagcio,
referente 4 desmobilizacio do servico de urgéncia e emergéneia mantido pela Fundacio em Barra
Longa e mobilizagio de recursos para implementacio do sistema de vigilincia em satide (valor de R$
1.343.544,00 e prazo de 3 anos). O item foi aprovado pelos conselheitos, com a recomendaciq para
a Fundagio Renova informar ao Conselho como foi conduzido o processo de suprimentos;

A décima primeira solicitacio foi a APRO79/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagio, referente a previsio de aditivo para finalizacio da Fase 1 do Programa de Cadastro ¢
validacio da implementacio da Fase 2. O item fdi aprovado unanimemente pelos conselheiros, com
a recomendaciao para a Fundaci nova subfneter a contratagao para aprovacio do Gonselho
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A décima segunda solicitacio foi a APRO80/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundaciio, referente a celebragio de aditivo com a empresa Arpyia para a continuidade da prestacao
de servicos de suporte a cadeia de suprimentos (valor de R$ 11.769.674,16 ¢ prazo de 12 meses). O
item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A décima terceira solicitacio foi a APRO81/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundaciio, referente 2 manutengio da contratagio de embarcacoes e servicos nauticos usados no
monitoramento da biodiversidade aquitica na porgio capixaba do rio Doce e regides costeiras e
marinhas (valor de R$ 4.871.915,50 e prazo de 4 meses). O item foi aprovado unanimemente pelos
conselheiros;

A décima quarta solicitagio foia APRO82/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
referente a celebracio de aditivo contratual com a Synetgia Consultoria para continuidade do processo
de cadastramento em Mariana/MG e remanescentes das campanhas 1 a 3 (valor de R$ 10.704.050,15
e prazo de 9 meses). O item foi aprovado pelos conselheiros, com a recomendacio para a Fundacio
Renova apresentar ao Conselho Curador um balizamento de precos da Synergia, dado o grande
ndmero de contratos com a Fundagao;

A décima quinta solicitagio foi a APRO83/2019, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
referente a celebracio de aditivo contratual para execugdo das obras de construgio das contengoes no
novo Bento Rodrigues - Fornecedor: Consétcio PROGEQO/AS (valor maximo de R$ 29.350.330,57).
O item foi aprovado pelos conselheiros, com a recomendacio para a Fundagio Renova garantir o
acompanhamento do contrato pelo comité interno de engenharia e obras;

A décima sexta solicitacio foi a APRO84/2019, i luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacao,
referente ao estabelecimento do protocolo de atendimento de pessoas em situacio de maior
vulnerabilidade; prazo de 12 meses e valotes maximos estimados de R§ 7.476.000,00/ano para as
campanhas 1,2 e 3 e R$ 5.976.000,00/ano e para a fase 2 do cadastro. Item pendente de aprovagao;

A décima sétima solicitacio foia APRO85/2019, 2 luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacao,
referente 4 reforma da praca Gomes Freire (praga dos Jardins) em Mariana/MG (valor miximo de R§
5.000.000,00). Ttem pendente de aprovagao, registrado o voto favoravel do Conselheiro Sr. José
Angelo Paganini;

A décima oitava solicitacio foi a APRO86/2019, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundagio,
referente A revisio da Politica de Remuneragio. O item foi aprovado pelos consclheiros, com a
recomendacio para a Fundagio Renova (i) dar um peso maior a parte individual dos indicadores de
desempenho e (if) incorporar uma rotina anual de aplicagao da metodologia;

A décima nona solicitacio foi a APRO87/2019, a luz do artigo 22, XV, (2), do Estatuto da Fundacao,
referente 4 proposta de indenizagio, que traz ajustes significativos em relagio a proposta apresentada
na APRO 72/2019. Item pendente de aprovagao.

Adentrando no telato sobre o pagamento de indenizacao e auxilio financeito emergencial, fot
convidada a Diretora de Planejamento e Gestio, Sra. Cynthia May Hobbs Pinho, que apresentou,
juntamente com o Gerente de Programas Socioecondmicos, Str. Luiz Cliudio Prates Zumpano, os
nimeros dos temas principais, e especificamente em relagdo aos casos de indenizacio e auxilio
financeiro emergencial. O Diretor de Programas, St. André Giacini de Freitas, apresentou as demandas
trazidas do workshap realizado com o Conselho Curador no més de marco de 2019, notadamente, sobre
as politicas do pescador de fato e vulneraveis, abarcando os riscos e mitigadores e proximos passos
do programa.

. Para apresentar a atualizacio sobre o abastecimento de 4gua, foi convidada a lider Yone Melo de

Figueiredo Fonseca, que comegou sua apresentagao com as localidades abastecidas pot caminhio
pipas e/ou dgua mineral, com as solucoes definitivas apresentadas para o completo abastecimento e
fatos relevantes ocorridos no programa. Apresentou também o plano dg comunicagio pata retomada
do Rio Doce com redugio dos caminhdes pipas ao longo do tempo e os desaﬁ@éﬁﬁculdades
encontrados no periodo. Y| ,
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5.37. Para apresentar a atualizacio sobte o reassentamento, foi convidado o D‘lrctorde Iﬁffaestr'ilttira, Sr.
Carlos Rogétio Freire de Carvalho, que apresentou a estrututa atual da equipe dedicada ao programa,
¢ a estimativa geral de prazos para as préximas enitregas pontuais. Destacou também o plano de
emissio de alvards priorititrios entregues na Prefeitura de Mariana — MG ¢ os ntimeros gerais do
programa no municipio de Paracatu, e nos distritos de Bento Rodrigues e Gesteira. Informou, ainda,,
que serd providenciada para as proximas reunides uma curva de progtesso das obras/3ea-
acompanhamento dos membros do Conselho; %

5.38. Sobre a estrutura organizacional da Fundacio Renova, foi convidada a Gerente de Recist
Humanos, Sra. Juliana Borges Ferreira Souto, que iniciou a aptesentacio destacando os resultados
obtidos pela consultoria detalhada feita pela Deloitte, relativa ao dimensionamento do quadro de
pessoal. Informou que se tratam de linhas gerais, com as necessidades ¢ desafios das areas, macto
definidas em processos, estratégia, estrutura, cultura/pessoas e tecnologia. O Conselheiro St. Daniel
Dixon McLaughlin pontuou que as observacées destacadas pelos comités técnicos nio constam do
material apresentado. O Diretor Presidente solicitou um ajuste na apresentagio para conter a
ptiotizacio ao longo do tempo. A Sra. Juliana Borges Ferreira Souto informou que foi analisada a
eficiéncia dos processos para otimizacio dos processos. O Conselheiro St. Ricardo Bugénio Jorge
Saad sinalizou a expectativa de que o aumento de funciondrios nio gere custo adicional, pois o
aumento deve ser revertido em ganho de produtividade, além da eficiéncia adquirida em relacao a
produtividade almejada e a alcangada. O Ditetor Presidente informou que essa estimativa nio se aplica
a Fundagio e apresentou o histético de contratacoes desde a instituigio da Fundagio. O Conselheiro
St. David James Crawford solicitou que seja apresentado o aumento de produtividade e entregas, com
os possiveis ganhos parta a instituicio. Foi solicitado pelo Conselheiro Sr. Daniel Dixon Mclaughlin
uma abordagem sobre retencio de pessoal, o que foi atendido pela Gerente, que apresentou graficos
de rotatividade de pessoal (furnover) ¢ os politicas adotadas. O Conselheiro St. Ricardo Eugénio Jorge
Saad pontuou que sio agdes importantes e reconhece o esforgo da Fundagio para manter a qualidade
no ambiente de trabalho.

5.39. Finalizando a reunido, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca e patticipacio de todos.

6. Deliberages Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislacio pertinente e no
Estatuto da Fundacio Renova, os conselheiros ptesentes, apos debates e discussdes:

6.1. Ratificaram a Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO52/ 2019, a luz do artigo 22,
XV, do Estatuto da Fundagio, referente aos servicos de reforma e adequacio do aterro sanititio de
Mariana, MG (valor de R$ 24.543.233,03 e prazo de 18 meses), com as seguintes recomendacdes para
a Fundagiao Renova: (i) revisitar o processo de suprimentos de modo a possibilitar processos
concortenciais efetivos, (if) cumprir as recomendacées de Compliance, (iii) a Fundagio nio deve assumir
obtigacdes com os municipios que nio estejam diretamente vinculadas 20 incidente e nio estejam
incluidas no TTAC, inclusive quando essas obtigagdes extrapolarem o mandato de aprovacio original,
sem aprovagao prévia do Conselho; e (iv) antes de firmar compromissos com os municipios nio
diretamente vinculados ao incidente, a Fundacio deve assegurar que esteja acordado com o CIF para
que tais custos sejam classificados como medidas compensatorias;

6.2. Ratificaram a Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO54/2019, 2 luz do artigo 22,
XV, (a), do Estatuto da Fundagio, referente a celebracio dos segundos termos aditivos aos contratos
firmados com a Tractebel, para servigos de engenhatia multidisciplinar e de infraestrutura (valor de
R$10.678.662,11 e sem alteragio nos prazos), com a tecomendacio para a Fundacio Renova
implementar uma maior integragio com a tea financeira, visando reduzir o nimero de solicitacOes
que demandem aumento do orgamento em 2019;

Ratificaram a Solicitagio de Delibetacio do Conselho Curador APRO56/2019, a luz do artigo 22,
XV, (a), do Estatuto da Fundagio, referente a contratacio da empresa CESBE para execucio das
obras de infraestrutura do “Pacote 17 em Candonga (valor de R$ 118.938.790,00 e prazo de 13 meses),
) com a recomendagio para que a Fundagio Renowva (i) revisar a APRO com indicagio de acoes
%J mitigatotias para os riscos de Compliance, (if) implementar os mitigadores indicados por Compliance, (iii)
: garantir que a drea de Compliance acompanhe o processo de contratagao e (vi) apresentar agonselho

Curador o programa Candonga, para aprovagio especifica do novo escopo;
- e —
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Ratificaram a Solicitacio de Deliberacao do ‘Conselho Curador APRO63/2019, a luz do artigo 22,
XV, (a), do Estatuto da Fundagﬁoj&éféféﬁﬁ 40 aditivo 20 contrato com a Construtora Mello de
Azevedo S.A, visando encerramento contratual, pagamento do pleito e retificacio das informacgoes
prestadas na INFO 21/2018, com a recomendagao para a Fundacio Renova (i) realizar uma analise
das causas raizes dessa contratacio e de licdes aprendidas para melhoria da gestdo de contratgs e (i)
discutir essa anilise no Comité de Engenharia e Obras;

Ratificaram a Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO69 /2019, a luz do artigo 22, XI,
(2), do Estatuto da Fundagio, referente a celebracao de cartas de intencio com a Andrade Gutierrez
¢ HTP Engenharia e Construcio para definicio das principais diretrizes de contratacio das obras de
infraestrutura e edificacoes dos reassentamentos dos subdistritos de Bento Rodrigues e de Paracatu
de Baixo, , no Estado de Minas Gerais, com as seguintes recomendacdes: 1) para assinatura das cartas
de intencio: (a) incluir no item 2.2.2 da carta da HTP: “(if) divulgar suas obrigacoes para com a
Fundacio Renova sem a permissio expressa da Fundagio Renova”, (b) considerar a emissio de
Ordens de Servico deve obedecer aos requisitos e formalidades (incluindo limitacoes de autoridade,
escopo, cronograma e entregas), conforme definido nas alcadas de aprovacio da Fundacio Renova,
com o objetivo de manter uma forte disciplina de gestio de projetos 2) finalizar as negociagoes
contratuais em até 30 dias 3) para assinatura dos contratos, considerar: (a) incentivos e multas
relacionados a0 desempenho devem ser incluidos no acordo final, a fim de criar os incentivos corretos
para as empresas entregarem os servicos dentro do cronograma e or¢amento a serem acordados,
incluindo a op¢io de substituir a empresa se ela ndo executar de acordo com o plano (tais incentivos
devem estar sujeitos a clausulas de conformidade), e (b) controles robustos de gestio de contratos
para evitar fraudes devem ser implementados, incluindo (i) a definicio de processos de aquisigio
robustos e procedimentos detalhados de medigzio e controles, e (ii) a contratacio de fiscais ¢ auditores
externos para verificar os requisitos de Compliance, devendo ser concedidos amplos direitos de auditoria
3 Fundacio Renova, incluindo o direito de avaliar a qualidade dos programas de Compliance das
emptesas; 4) ap6s conclusio das negociagoes, elaborar uma APRO com as condicoes finais e envid-la
para analise dos comités internos de engenharia, legal e programas socioecondmicos; e 5) apos analise
dos comités, submeter a APRO (e as recomendacdes dos comités) para aprovagao do Conselho
Curador;

Aprovaram a Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APROG66/2019, 4 luz do artigo 22,
XYV, (a), do Estatuto da Fundacio, referente ao ressarcimento de aluguel social pago pela Prefeitura
de Linhares, referente 2 Deliberacio n° 180 do CIF, com as seguintes tecomendacdes: revisar a APRO
considerando (i) ajustes na afirmagio sobre o relatério da EY; (1) inclusao das recomendagoes de
Compliance no termo de quitacio e (iif) incluir na pauta do comité legal a deliberagao n® 180 do CIF;

Aprovaram a Solicitacdo de Deliberagio do Conselho Curador APRO74/2019, a luz do artigo 22,
XV, (a) e (b), do Estatuto da Fundagio, referente a0 aditamento ao contrato da Fundacao Fundo
Brasil Direitos Humanos e a inclusio da Fundacio Renova como terceira obrigada exclusivamente
pelo custeio das atividades das Assessorias Técnicas;

Aprovaram a Solicitacao de Deliberagio do Conselho Curador APRO76/2019, a luz do artigo 22,
XV, (a), do Estatuto da Fundagio, referente ao aditivo a0 contrato com a empresa Bicho do Mato
para continuidade do monitoramento de fauna e flora terrestte na area impactada (valor de R§
649.751,14/aditivo para 04 meses e prazo do contrato de 22 meses, iniciado em 02/01/2018), com a

recomendacio para a Fundacio Renova informar 26 Conselho a alocacio dos recursos;

Aprovaram a Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO78/2019, a luz do artigo 22,
XV, (b), do Estatuto da Fundacio, refetente 2 desmobilizacio do servico de urgéncia e emergencia
mantido pela Fundagio em Barra Longa e mobilizacio de recursos para implementagio do sistema de
vigilincia em satde (valor de R$ 1.343.544,00 e prazo de 3 anos), com a recomendagio para a
Fundacio Renova informar ao Conselho como foi conduzido o processo de suprimentos;

Aprovaram a Solicitagio de Deliberagio do Conselho Cutador APRO79/2019, a luz do artigo 22,
XV, (a), do Estatuto da Fundacio, referente a previsio de aditivo para finalizagio da Fase 1 do
Programa de Cadastro e validagio da implementagao da Fase 2, com a recomendacio para a Fundacio

Renova submeﬁgontratagﬁo para aprovacio do Conselho Curador ao fim do processo;
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0.11. Aprovatam a Solicitagio de Delibetagio do Conselho Curador APRO80/2019, 4 luz do artigo 22,
XV, (a), do Estatuto da Fundagio, referente a celebracio de aditivo com a empresa Arpyia para a
continuidade da prestagio de servicos de suporte i cadeia de suprimentos (valor de R$ 11.769.674,16
e prazo de 12 meses);

6.12. Aprovaram a Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APROS81/2019, a luz do artigo 22,
XYV, (a), do Estatuto da Fundagao, referente 2 manutencio da contratagio de embarcacdes e servicos
niuticos usados no monitoramento da biodiversidade aquitica na porgio capixaba do tio Doce e
tegioes costeiras e marinhas (valor de R$ 4.871.915,50 e prazo de 4 meses);

6.13. Aprovaram a Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO82/2019, 4 luz do artigo 22,
XV, (a), do Estatuto da Fundacio, referente a celebracio de aditivo contratual com a Synergia
Consultoria patra continuidade do processo de cadastramento em Mariana/MG e remanescentes das
campanhas 1 a 3 (valor de R} 10.704.050,15 e prazo de 9 meses), com a recomendagio para a
Fundagio Renova apresentar ao Conselho Curador um balizamento de precos da Synergia, dado o
grande nimero de contratos com a Fundacio);

6.14. Aprovaram a Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO83/2019, a luz do artigo 22,
XV, (a), do Estatuto da Fundagio, referente 4 celebragio de aditivo contratual para execucio das obras
de construcio das contencoes no novo Bento Rodrigues - Fornecedor: Consorcio PROGEQO/AS
(valor maximo de R$29.350.330,57), com a recomendagio para a Fundacio Renova gatantir o
acompanhamento do contrato pelo comité interno de engenharia e obras;

6.15. Aprovaram a Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO86,/2019, i luz do artigo 22,
XV, (a), do Estatuto da Fundacio, referente A revisio da Politica de Remuneracio, com a
recomendagao para a Fundagio Renova (i) dar um peso maior a parte individual dos indicadores de
desempenho e (ii) incorporar uma rotina anual de aplicacio da metodologia.

¥ Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessitio 4
lavratura da presente ata no livro préprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada por todos os membros
do Conselho Curador presentes. As assinaturas dos Conselheiros St. David James Crawford e St. Daniel Dixon
MclLaughlin sdo baseadas em uma tradugio livre desta ata que se encontra arquivada na Fundacio Renova.

Belo Horizonte, 18 de jun ode 20197 P
David James Crawford edro Aguiat de Freitas
Conselheiro Titular Conselheiro Titular

Alberto Ninio
Conselheiro Titular

Daniel Dixon McLaughlin
Conselheiro Suplente
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