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Lista de presencga dos Conselheiros na Reunidoc do Conselho Consultivo do
dia 06/10/2017. Dou fé. Belo Horizonte, 05 de Julho de 2018. (a) José Nadi
Neri. (6417-0) - Emol: R$90.87 TFJ: RS$32.75 Rec: RS5.45 Total: R$133.61
- (8101) Emol: R$5.74 TFJ: R$1.80 Rec: RS$0.32 Total: RS$7.54 - Selo
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AV. 77

Ata da Reunido do Conselho Fiscal do dia 28/03/2018, com a seguinte ordem
do dia: a) Abertura e assuntos gerais; b) Painel de acompanhamento de
reunides anteriores; «c¢) Relato de auditores; d) Programas prioritdrios -
Programas de Indenizacdo Medida (PIM); e) Programas prioritarios - Auxilio
Financeiro Emergéncia (AFE); f) Demconstragdes Financeiras 2017; g)
Estagio de auditoria das demonstracdes financeiras 2017: h) Encerramento
e avaliacdo da reunido. Dentre os assuntos tratados, Philippe Ferreira
passou a apresentar os pontos das demonstracdes financeiras do ano de 2017
e esclareceu as questdes formuladas. Em segquida, Fadbio Abreu, sécio da
PricewaterhouseCoopers (PwC) , apresentou a PwC e sua equipe, esclarecendo
que €& responsavel pela auditoria das demonstracdes financeiras da fundacéo
Renova, bem como mostrou a forma de trabalho e os procedimentos da
auditoria. Finalmente, ficou definido que a terceira versdo da
demonstracdo financeira de 2017 seri submetida a aprovacdo electrdnica
pelos Conselheiros até o dia 02 de Abril de 2018, gue terdoc prazc para
analise até 04 de Abril de 2018. Dou fé. Belo Horizonte, 05 de Julhc de
2018 (a) José Nadi Neri. (6417-0) - Emol: R$403.13 TFJ: R$134.80 Rec:
R$24.19 Total: R$582.28 - (8101) Emol: R$51.66 TFJ: RS$16.20 Rec: R52.88
Total: R$67.86 - Selo Consulta: CCC93298 Cod. Seguranca:
8351.0230.8938.7804

Documento via email, enviado pela Governanca em 21/03/20918, ara reunido
do Conselho Fiscal no dia 28/03/2018. Dou fé&. Belo Horizonte, 05 de Julho
de 2018. (a) José Nadi Neri. (6417-0) - Emol: R$90.87 TFJ: RS$32.75 Rec:
R$5.45 Total: R$133.61 - (8101) Emol: RS$5.74 TFJ: RS1.80 Rec: RS0.32
Total: R$7.54 - Selo Consulta: CCCY93310 Cod. Seguranca:
2602.8758.8117.6406
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Lista de presenca dos membros Conselho Fiscal no dia 28/03/2018. Dou fé.
Belc Horizonte, 05 de Julho de 2018. (a) José Nadi Neri. (6417-0) - Emol:
R$90.87 TFJ: R$32.75 Rec: RS$5.45 Total: R$133.61 - (8101) Emol: RS$5.74
TFJ: R$1.80 Rec: R$0.32 Total: RS$7.54 - Selo Consulta: CCC93313 Cod.
Segurancga: 2157.7029.7041..9853
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FUNDAGCAO RENOVA

(Fundagio de direito privado sem fins lucrativos)
CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO N° 10 DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2018

y B Data, Horario e Local: No dia 28 de mar¢o de 2018, as 12 horas, na sede social da Fundacio
Renova, localizada na Av. Getilio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais.

2. Convocacio, Presenca e Instalagdo: A reunido foi devidamente convocada conforme as

regras previstas no artigo 43 do Estatuto da Fundacio Renova, tendo comparecido as pessoas a seguir
listadas:

2.1 Conselheiro titular indicado pela Mantenedora Principal Samarco Mineragio S.A., o senhor
Luis Eduardo Fischman, participando de forma presencial;

2.2, Conselheiro titular indicado pelo Conselho Curador da Fundagio Renova, o senhor Carlos
Henrique Ribeiro, participando de forma presencial;

2.3, Conselheiro titular indicado pelo Estado do Espitito Santo, o senhor Rodrigo Lubiana
Zanott, participando de forma presencial;

2.4, Conselheiro titular indicado pela Unido, o senhor Breno Barbosa Cerqueira, participando de
forma presencial;

2.5, Presentes os seguintes convidados: a senhora Renata Santos, representante da mantenedora
Vale S.A.; o senhor Raphael Pereira, representante da mantenedora BHP Billiton; e os
representantes da PricewaterhouseCoopers, os Sts. Fibio Abreu de Paula, Fabiana Ximenes
Pereira, Natilia Alves e Fernanda Santana;

2.6.  Presentes os seguintes representantes da Fundagio Renova: o senhor Philippe Ferreira
Rocha (Contador); as senhoras Andrea Seif e Camila Figueiredo (governanca); os senhores
Dihego Pansini  de Souza, Gustavo Salles Nappo e Ana Weisz (programas
socioecondmicos); Leonardo Gandara (uridico) e a senhora Caroline Coelho (advogada
externa da Fundagio Renova);

2.7. Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundacao Renova, em especial ao artigo
44, o Presidente da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das
formalidades de convocacio, atestou a existéncia de quérum suficiente e instalou a reuniio.

1, Mesa: Presidente: Sr. Luis Eduardo Fischman., Secretaria: Caroline Coelho.

2; Ordem do Dia:

(a)  Abertura e assuntos gerais;
(b)  Painel de acompanhamento de reunides anteriores;
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Relato de auditoria;

Programas prioritarios — Programa de Indenizacio Mediada (PIM);
Programas priotitarios — Auxilio Financeiro Emergencial (AFE);
Demonstragdes financeiras 2017,

Estigio da auditoria das demonstracoes financeiras 2017:

Encerramento e avaliacio da reunido.

Discussdes:

3.1. O presidente do Conselho Fiscal St. Luis Fischman iniciou a reunido informando a agenda

do dia. O conselheiro Sr. Breno Cerqueira, Superintendente da Controladoria Regional da
Unidao no Estado de Minas Gerais, se apresentou como membro deste Conselho indicado
pela Unido.

Camila Figueiredo passou a apresentar o painel de acompanhamento das reunides anteriores.
No que se refere aos mandatos dos membros do Conselho Fiscal foi informado a0s
presentes que, em analogia com o artigo 150, § 4° da lei n® 6.404 /1976, o prazo dos mandatos
se estende até a investidura dos novos membros indicados. Isto posto, a Governanga da
Fundagio Renova enviara novo oficio ao Estado de Minas Gerais para solicitar sua indicacio
de membro para compor este Conselho. No que tange ao parecer da assessotia juridica sobre
a imunidade tributiria da Fundacio Renova, afirmou que a resposta da Receita Federal a
consulta realizada foi ineficaz. No que se diz tespeito a reuniao entre Fundacio Renova e
auditores do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, realizada no dia 22 de
fevereiro de 2018, o conselheiro St. Rodrigo Zanotti esclareceu que foi uma reuniio inicial,
informando também que havera reunives periddicas, com cronogramas de trabalho, apés
firmado um termo entre as partes. Ressaltou, ainda, a urgéncia de se definir tal cronograma,
uma vez que hi municipios que ji estio em fase de licitacio para inicio das obras que
envolvem o programa de coleta e tratamento de esgoto e de destinacao de residuos sélidos,
© que requerera fiscalizacio dos entes estatais. J4 quanto aos comités internos de
assessoramento do Conselho Curador, Andrea Seif esclareceu que foram criados para
auxilia-lo na discussio dos assuntos da Fundagao Renova, no intuito de dar celeridade aos
processos de deliberagao, por exemplo. Elucidou que dentre eles ha o comité de financas,
apresentando: membros que o compoem; frequéncia de reunides; objetivos e competéncias
de atuagao. O conselheiro Sr. Carlos Ribeiro esclareceu que a atuagio desse comité nio
conflita com a competéncia do Conselho Fiscal, ja que naquele comité ha discussio técnica
sobre questdes operacionais da Fundacio Renova, Ja em relagio a revisio do item 2.2. do
termo de referéncia do Conselho Fiscal, o conselheiro St. Rodrigo Zanotti entendeu que o
descrito na alinea “c” conflita com o estatuto da Fundacao Renova, recomendando, assim,
sua exclusdo e a permanéncia da alinea “¢”. O conselheiro Sr. Luis Eduardo Fischman
concordou com tal posicionamento e aconselhou que, por sua vez, o estatuto da Fundacio
Renova seja revisado no que se refere s atribuicdes do Conselho Fiscal. O conselheiro Sr.
Rodrigo Zanotti observou que deve ser analisado pelos conselheiros se este Conselho atuara
apenas quando demandado ou por iniciativa propria, quando identificada necessidade. O
conselheiro Str. Breno Cerqueira acrescentou que esse ja ¢ o papel de um conselho fiscal,
sugerindo apenas que seja excluido a expressio “desde que demandado” da alinea “e”, Leonardo
Gandara acresceu que nio vé impedimento em manter o estatuto da Fundacio Renova da
forma como estd redigido e que o termo de referéneia pode delimitar as atribuicdes do
Conselho Fiscal impostas no estatuto. A despeito dessa observagio, o conselheiro Sr. Luis
Eduardo Fischman recomendou que a administracio da Fundagio Renova proponha uma
revisao do estatuto ao Conselho Curador, de forma a conttglar a alteracio das atribuicoes
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3.3.

3.4

55

3.6.

do Conselho Fiscal. O conselheiro Sr. Rodrigo Zanotti sugeriu, entio, a seguinte redacio
para o termo de referéncia, item 2.2, alinea “e¢”, sendo recomendada a sua inclusio também
no estatuto, quando de sua alteragio: “fisalizar, por iniciativa propria, com base em critérios de risco,
relevancia e materialidade on, guando solicitado pelo Conselho Curador, a legalidade ¢ regularidade dos ator
praticados pelos membros da Diretoria Fxecutiva, reportando qualguer eventual irvegularidade ao Conselho
Cinrador”. A redagio foi aprovada pelos demais membros do Conselho Fiscal,

Prosseguindo na pauta, foi convidado o Sr. Leonardo Gandara para discorrer sobre os
assuntos juridicos discutidos nas reunides anteriores. Contextualizou que a Fundaciao Renova
apresentou o seu planejamento tributirio ao Conselho Curador em 2016, que deliberou que
fosse formulada consulta 4 Receita Federal sobre a interpretagio da legislacio tributaria no
que tange 4 imunidade da Fundagio Renova e, apds a resposta, fosse iniciada estratégia
juridica para o assunto. No que se refere 20 recolhimento do imposto de transmissio de bens
imoveis (ITBI) decorrente da compra de iméveis para os reassentamentos dos distritos de
Paracatu de Baixo e Bento Rodrigues, esclareceu que foi formulada consulta ao municipio
de Mariana sobre o seu recolhimento, que, por sua vez, entendeu que a Fundagio Renova
deveria recolher tal tributo. E importante ressaltar que no tocante ao reassentamento de
Bento Rodrigues, o 6rgio ambiental ndo autoriza o licenciamento do empreendimento sem
a transferéncia da titularidade da propriedade para a Fundagao Renova, ja que considera uma
hipétese de parcelamento do solo (loteamento), sendo necessario posterior transferéncia de
titularidade para os impactados que receberio as residéncias. Porém, como o imével onde
sera implementado o reassentamento do novo Bento Rodrigues tinha intGmeros desafios de
regularizagio fundidria, foi desenvolvido modelo de aquisicio originaria, qual seja a
desapropriacdo, e posterior doacio com encargos a Fundagio Renova. Isto posto, a
desapropriagio desconstituiu o fato gerador do ITBI (compra e venda). No caso do
feassentamento de Paracatu de Baixo, esclarecen que a Fundacio Renova originalmente tinha
a mesma estratégia, porém, as equipes juridica ¢ fundiiria conseguiram regularizar todos os
imoveis para efetuar a compra e venda de cada um deles. Nesse caso, havera a incidéncia de
ITBI para que seja possivel a transferéncia da propriedade. Acrescentou que as guias de
tecolhimento ji foram emitidas e o pagamento ja foi autorizado pelo Conselho Curador.
Ressaltou que a Fundacio Renova decidiu pagar o ITBI para nio atrasar o processo do
reassentamento, mas estuda ajuizamento de acao de repeticio de indébito. Ademais, explicou
que a Fundagao Renova esti elaborando revisio de seu planejamento tributario.

Phillipe Ferreira comentou que nas demonstracoes financeiras da Fundacio Renova ha uma
nota explicativa sobre a questio da imunidade tributiria e que devido ao recebimento da
resposta a essa consulta, a redacio da nota deveri ser revisada, com auxilio do Juridico.
Adicionalmente, com base nas recomendacées dos advogados internos e seus assessores
tributdrios externos, nio havera provisionamento dos montantes dos impostos nio
recolhidos em razio do patecer juridico favoravel ao enquadramento da Renova como
entidade imune.

Em seguida, passou-se a discutir sobre a auditoria solicitada pelo Ministério Publico
(Curadoria de Fundagées) e também sobre a auditoria da Ernst Young (EY), a qual encontra-
se em andamento.

Logo apos, Ana Weisz passou a discorrer sobre o Programa de Indenizacio Mediada (PIM),
apresentando os fatos relevantes sobre o programa. No que se refere a instituicio do painel
de especialistas para discutir a natureza juridica do auxilio financeiro emergencial, solicitado
pela Fundagio Renova, esclareceu que, de acordo com o CIF, esta nao tem legitimidade para
requeré-lo, vez que nio ¢ signatiria do TTAC. Em relagao ao convénio que seria assinado
com as defensorias pablicas da Unido e dos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo para
promover a assisténcia juridica gratuita aos impactados, disse que aquelas se posicionaram
contra, na medida em que ainda nio hi um acordo no termo de quitagio junto as
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Defensorias e Ministério Publico. Assim, a Fundacio Renova buscard também outras
estratégias para promover tal assisténcia.

3.7.  Na sequéncia, informou, , sobre a sinalizacio de descumprimento da deliberacio n° 119 do
CIF, que estabeleceu o prazo de 31 de marco de 2018 para pagamento das indenizacoes dos
atingidos cadastrados na campanha 01 do programa de cadastro, oportunidade que
esclareceu a dificuldade enfrentada pelo programa no pagamento das indenizacoes em
decorréncia da informalidade da atividade e da auséncia de comprovacao dos danos, bem
como o ineditismo de implementacio de um processo de indenizacao mediada como esse,
seja pela  complexidade logistica ou mesmo pela  construcio de  diretrizes
técnicas/parimetros de indenizacio. Entretanto, elucidou que sera protocolada defesa junto
ao CIF para solicitar prorrogacio do prazo de pagamento referente a primeira campanha
para maio de 2018. Outrossim, aclarou que para gatantit o cumprimento desses prazos e
metas, foi elaborada uma sala de crise, esclarecendo como funcionara essa nova proposta de
trabalho, as metas estipuladas e a “4rvore de status” dos cadastros.

3.8. Gustavo Nappo passou a tratar do programa de auxilio financeiro emergencial (AFE). No
que se diz respeito ao plano de cancelamento do AFE em decorréneia de fraudes e
inconsisténcias dos cadastros, apresentou as estimativas de cancelamento. Renata Santos
questionou se ha um cilculo dos gastos da Fundagio Renova com o pagamento dos possiveis
430 casos de fraudes apresentados, sendo esclarecido que, caso todos eles sejam
comprovados, o custo poderi ter sido na média de R$ 20 milhdes. Gustavo Nappo relatou,
ainda, a dificuldade de se analisar os casos de fraude, ji que os cadastros sio baseados na
autodeclaragao dos proprios impactados. Contudo, com a constituicio desse plano, ha
critérios mais rigorosos na andlise de cada caso concreto. Ressaltou que ja foram cancelados
seis e suspensos 221 AFE, dos quais os beneficidrios deverio regularizar seu cadastro, sob
pena de cancelamento do auxilio. Elencou, ainda, os potenciais casos de inconsisténcia ou
fraude. O conselheiro Sr. Breno Barbosa sugeriu como ferramenta para a verificacio de
fraudes o cruzamento de dados entre os niicleos familiares cadastrados no programa de AFE
com os dados do Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico), indicando que essas
informacdes sejam solicitadas aos érgios publicos, como exemplo as prefeituras municipais,
que realizam o cadastro, ou o Ministério de Desenvolvimento Social (MDS) ou, ainda, o
portal da transparéncia do governo federal, que pode ser utilizado como base de dados.
Gustavo Nappo apresentou, por fim, a previsdo e linha do tempo para os cancelamentos dos
auxilios suspeitos de fraudes ou inconsistentes.

3.9. Philippe Ferreira passou a apresentar os pontos principais das demonstracoes financeiras do
ano de 2017, e esclareceu as questdes formuladas. Restou estabelecido que caso os membros
do Conselho Fiscal tenham alguma sugestio ou divida, os mesmos enviario as
anilises/solicitagdes eletronicamente até o dia 04 de abril. Renata Santos observou diferenca
entre os ativos da Fundacio Renova e as respectivas depreciacoes dos bens, ao que Philippe
Ferreira esclareceu haver tal diferenca em decorréncia de a maioria dos ativos terem sido
adquiridos no final do exercicio, razio pela qual o indice de depreciacio ter sido baixo, as
demais sugestdes da Renata Santos foram disponibilizadas por escrito.

3.10. Em seguida, Fabio Abreu, sécio da PricewaterhouseCoopers (PwC), apresentou a PwC e
sua equipe, esclarecendo que ¢é responséivel pela auditoria das demonstracoes financeiras da
Fundagao Renova; bem como mostrou a forma de trabalho e os procedimentos da auditoria.
As demonstracdes financeiras foram elaboradas considerando a Renova como entidade l\.\/
imune, levando em conta o parecer favoravel de sua assessoria juridica, baseado em parecer
juridico e jurisprudéncia vigente no Brasil. Nesse sentido, os valores que as instituicoes

financeiras retiveram a titulo de imposto sobre a renda retido na fonte (IRRF), foram
langados na demonstracio financeira como ativos. No que tange a auditoria das compras e
contratos, estes foram analisados a partir de trés Sticas de contratacao: contratos oriundos
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do periodo emergencial, firmados pela Samarco Mineragio S.A. logo apés o rompimento da
barragem de Fundio; contratos migrados desta para a Fundacio Renova; e os diretamente
contratados pela Fundagio Renova. Assim, explanou sobre os procedimentos realizados
para auditar cada um deles. O conselheiro Sr. Rodrigo Zanotti questionou se o Conselho
Fiscal pode ter acesso aos documentos produzidos nessa auditoria, ao passo que Fibio
Abreu respondeu que verificatia internamente tal possibilidade, bem como quais
documentos poderiam ser disponibilizados. Renata Santos questionou sobtre a mencio das
mantenedoras como partes relacionadas na demonstracio financeira, pelo fato de ser uma
fundagio e, por lei, nio haver conexio entre a instituidora e a entidade fundacional. Fabio
Abreu reanalisar esse posicionamento. Ja em relagdo aos riscos de auditoria, informou que
até o momento nio foram identificados ajustes de auditoria ou deficiéncias significativas.
Foi informado, ainda, sobre as discussées dos riscos de fraude junto ao Compliance, ocasiio
em que Fibio Abreu questionou se os membros do Conselho Fiscal gostariam de reportar
algum ponto para a PwC incluir em sua atuacdo, sendo indicado pelos conselheiros a
possibilidade de haver pagamentos a pessoas inelegiveis ao auxilio financeiro emergencial,
em decorréncia de possiveis falhas ou fraudes. O conselheiro Sr. Catlos Ribeiro reforcou
que este item ja ¢ de conhecimento da PwC. Por fim, foi informado que a primeira versio
(draft) do parecer de auditoria serd enviada pela PwC no dia 06 de abril de 2018.

3.11. Finalmente, ficou definido que a terceira versao da demonstracio financeira de 2017 seri
submetida a aprovacio eletrdnica pelos conselheiros até o dia 02 de abril de 2018, que terdo
prazo para analise até 04 de abril de 2018. Posteriormente, ao receber a primeira versio do
Parecer da PwC os Conselheiros emitirio parecer conjunto sobre as demonstracoes
financeiras de 2017.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessirio
a lavratura da presente ata no livro proprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes.

Belo Horizonte, 28 de marco de 2018.
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