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FUNDACAO RENOVA

(Fundagao de direito privado sem fins lucrativos)

CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO N° 02 DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2017

Data, Horario e Local: No dia 14 de marco de 2017, as 09 héras, na Rua Professor

Moraes, 600, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

2 Convocacio, Presenca e Instalagio: A reunido foi devidamente convocada conforme as
regras previstas no artigo 43 do Estatuto da Fundagio Renova, tendo comparecido as pessoas a
seguir listadas: : \ w
2.1. Conselheiro titular indicado pela Mantenedora Principal Samarco Mmemgao SA e
senhor Luis Eduardo Fischman, participando de forma presencial,
2.2. Conselheiro titular indicado pela Mantenedora Subsidiaria Vale S.A., o senhor Murilo
Miiller, participando de forma presencial;
23 .Conselheiro titular indicado pela Mantenedora Subsididaria BHP Billiton Brasil Litda., o
- senhor Edgar Augusto Alfonso Vargas, participando de forma presencial;
2.4. Conselheiro titular indicado pelo Conselho Curador da Fundagio Renova, o senhor
Carlos Henrique Ribeiro, participando de forma presencial;
2.5. Conselheiro titular indicado pelo Estado de Minas Gerais, o senhor Rafael Amorim de
Amorim, participando de forma presencial;
2.6. Conselheiro titular indicado pelo Estado do Espirito Santo, o senhor Rodrigo Lubiana
Zanotti, participando de forma presencial;
2 Presentes também os seguintes convidados do Conselho Fiscal: Leonardo André

Gandara, Gerente Juridico da Fundacio Renova, Mauticio Teixeira Martins, Gerente de
Comunicagao da Fundagao Renova, Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Governanca
¢ Riscos da Fundagio Renova, Eduardo Dinelli Costa Santa Cecilia, Gerente de Compliance
da Fundacio Renova Andrea Dourzi Seif, Especialista em Governanga ¢ Gestio da
Fundacio Reneva, Barbara Braga Paulino, Analista de Comunicagio da Fundagio

Renova, e Lucas Brandio Filho, Contador da Mantenedora Principal Samarco Mineragio

SA.eda Fundagao Renova, Myrlarn Moutinho e Mariana Lisboa, da empresa de auditoria
PwC.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagao Renova, em especial ao artigo 44, o
Presidente da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumpnrnento das formalidades de
Convocagio, atestou a existéncia de quérum suﬁmentq e instalou a reuniao.
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3. Mesa: Presidente: Sr. Luis Eduardo Fischman. Secretirio: St. Leonardo Andié Gandara, e

(3

4.  Ordem do Dia:

(@)  Abertura e assuntos gerais; -
(b). Apresentacio sobre relatério anual de atividades da Fundagio;
- (¢)  Apresentacio dos dados financeiros do relatério anual de atividades;
(d)  Apresentacio do Programa de Compliance da Fundagao Renova;
(€)  Avaliacio das Demonstracdes Financeiras:

() Definicio da agenda para conclusio das avaliacoes do exercicio de 2016.

5. Discussoes:

5.1. A reunido se iniciou com o Presidente do Conselho solicitando que o Gerente de
Comunica¢io da Fundagio Renova, Sr. Mauricio Teixeira Martins, e a Analista de
Comunica¢io, Sra. Barbara Braga Paulino, fizessem uma apresentacao sobre o relatorio
anual de atividades da Fundagio em relagio ao exercicio de 2016. Foi abordado o formato
para o relatorio, passando pelos desafios de sua redagio buscando a prestacio de contas
¢, simultaneamente, a construcio de uma narrativa assertiva, cotreta ¢ transparente;

5.2. A Sra. Barbara Braga Paulino apresentou a estrutura do relatério e seu atual estagio. O
Conselheiro St. Rodrigo Lubiana Zanotti alertou para a necessidade de aferi¢io dos dados
de execugio dos trabalhos quando eram de responsabilidade da Mantenedora Principal e
quando a Fundacio Renova iniciou suas atividades, de modo a garantir que sejam
publicados dados com exatiddo. Ficou avencado que serd circulada uma versio para
criticas e comentirios até o dia 31 de marco de 2017,

5.3. O Conselheiro St. Edgar Augusto Alfonso Vargas questionou se haveria validacio prévia
dos dados financeiros, no que foi respondido que a empresa de auditoria PwC fari esse
trabalho e os dados serio discutidos pelo proprio Conselho Fiscal. O Conselheiro St. -
Rodtigo Lubiana Zanotti ressaltou a importincia do relatério de atividades para a
Fundagio Renova, considerando que setd o primeiro grande documento publico de
apresentacio de resultados e performance da Fundacio. Os conselheiros aproveitaram
para destacar a necessidade de utilizar o relatério de atividades nio somente para cumptir
formalidades legais, mas também com o obijetivo de divulgar os trabalhos que foram
realizados ao longo do exercicio de 2016. O Presidente do Conselho sugeriu que fosse
feito uma divulgagio muito ampla do relatério apos sua aprovacio, recomendando que
fossem estudadas formas de ampliacio da divulgagio de modo a garantir o maior alcance
possivel; -

5.4. Avancando na pauta, os membros do Conselho Fiscal decidiram cleger o Conselheiro St.
Murilo Miiller para exercer a vice-presidéncia do Conselho Fiscal;

5.5. O Presidente do Conselho pediu uma atualizacao sobre o processo de consulta tributiria
sobre a imunidade, o que foi feito pelo St. Leonardo André Gandara, gerente juridico da
Fundacao Renova; :

_ 5.6.  Os conselheiros, em consenso, inverteram os temas da pauta e iniciaram a discussao sobre /
: a agenda, e definiram que as reunies serio realizadas com periqdicidade mensal, send%
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5.9

5.10.

5.11.

o (W

2017 € 29 de junho de 2017;

O Conselheiro Sr. Carlos Henrique Ribeiro informou sobre a resposta dada ao Ministério
Publico de Fundagoes sobre os aportes do ano de 2016, nos termos da escritura publica
de constituigio da Fundacio. A drea técnica do Ministério Publico de Fundagdes solicitou
informacdes adicionais, que foram entregues em fevereiro de 2017, além de serem objeto
de apresentacio presencial da Fundacio Renova, de modo a ditimir eventuais davidas e
garantir a transparéncia das informacoes;

O Conselheiro Sr. Edgard Augusto Alfonso Vargas questionou sobre a transicio de
servicos compartilhados da Mantenedora Principal para a Fundagio Renova. O
Conselheiro Sr. Carlos Henrique Ribeiro explicou como foi desenhado o processo de
servicos compartilhados, quando da constituicao da Fundacio, e naquele momento essa
estrutura se mostrava a mais adequada tanto para a Mantenedora Principal como para a
Fundagio Renova. No entanto, em funcio da necessidade de atender as especificidades e
desafios dos programas do Termo de Transaciao e Ajustamento de Conduta (TTAC), a
Fundagio apresentari na proxima reunido do Conselho Curador a proposta de aumento
de quadro de empregados proprios e, consequentemente, encerramento de contratos de
servicos compartilhados conforme cronograma;

O Conselheiro S. Carlos Henrique Ribeiro aproveitou para explicar o sistema eletronico
de gerenciamento de custos da Fundacio, que ¢é feito por meio do SAP, o que garante um
controle muito grande das informagoes financeiras. A despeito de ser um servico
comparnlhado pela Fundagio com a Mantenedora Principal, a tendéncia é segregar todos
os servicos da Fundacio. O Conselheiro Sr. Edgard Augusto Alfonso Vargas recomendou

que esse trabalho buscasse cada vez mais a autonomia em relagio aos sistemas da

Mantenedora Pnnc1pal

O Conselheiro Sr. Rafael Amorim de Amorim questionousobre a politica de remuneragao
da Fundacao Renova, no que foi explicado em linhas gerais pelo Sr. Guilherme Almeida
Tangari, Gerente de Governanga e Riscos. Foi solicitada apresentacao da politica de
remuneragao na proxima reuniao do Conselho Fiscal e a necessidade de dar transparéncia

~a essa politica. Além disso, foi solicitada a apresentagao da politica de suprimentos da

Fundacio;

Acerca da pauta de Compliance, foi convidado o Sr. Eduardo Dinelli Costa Santa Cecilia,
Gerente de Compliance da Fundagio Renova, que iniciou informando seu curriculo e
atuacio. Continuou abordando a conexio entte as legislacoes anticorrupcio, brasileira e
de outras jurisdi¢oes, ¢ a atuacao da Fundagao. A Forezgn Corruption Practices Act (FCPA) é
a lei norte-americana conhecida por ser a mais antiga a tratar de sanc¢io a atos de
corrupgao, e seu atendimento ¢ muito importante para as mantenedoras, que estio

também subordinadas a jutisdicio norte-americana. Nio obstante a independéncia da

Fundacio em relacio as mantenedoras, ¢ importante salientar que a atuagio da Fundacio
deve sempre se pautar pelo estrito cumprimento da legislacao anticorrupcio;

No 4mbito brasileiro, foi abordada a aplicacao da Lei n. 12.846/2013, conhecida como a
Lei anticorrup¢ao brasileira, que obviamente deve ser rigorosamente atendida pela
Fundacio. Foi apresentado um quadro comparando as similaridades entre as leis
anticorrup¢io, notadamente a FCPA, a Lei anticorrupc¢ao brasileira e a UK Bribery Aet, lei

~anticorrupcao britdnica. Salientou os protocolos de colaboracio entre os paises,

exemplificando com casos do Brasil em que as autoridades norte-americanas e brasileiras
colaboraram regularmente no sentido de levantamento de informacoes sobre atos
irregulares de pessoas juridicas e fisicas. Aproveitou pata aptesentar as sancoes apliciveis

no caso de violagao das leis anticorrupgio. Foram apresentados casos brasileiros dg/i/

o

My




s, |
e wag |

Continnagio da Ata de Rennigo n’ 01 do Conselho Fiscal da Fundagio Renova realizada is. Pigina 4 ,{_";jr TN
09 horas do dia 14 de margo de 2017. (G ity e

-\,aH.HTE-—Z
punicio pela violacio de lei anticorrupgio, bem como os casos mais conhecidos de
imposicio de multas no mundo. Especificamente sobre a Lei 12.846/2013, o Gerente de
Compliance iniciou a apresentacio sobre seus impactos nas atividades da Fundagao.
Ressaltou que os pontos centrais da lei compreendem a responsabilidade objetiva, o
compliance como diferencial competitivo, o impacto financeiro das multas, o impacto na

reputacao, a instituicio dos acordos de leniéncia e a necessidade de um programa de
integridade efetivo;

5.13. Adentrou nos riscos especificos de corrupgio aos quais a Fundacio esti exposta, bem
como tratou de casos envolvendo pessoas juridicas brasileiras (que ji sio publicos).
Apresentou os conceitos de atos irregulares 4 luz da legislacio anticorrup¢ao, salientando
que os atos podem ser considerados ilegais mesmo que indiretos, o que reforca a
necessidade de controles robustos e eficientes, bem como o conceito de agentes publicos.
Sobre a mitigagio dos riscos de cortupeio, salientou a necessidade primordial de
compromisso da administragaio da Fundacio, bem como da existéncia de politicas e
procedimentos contemplando o Programa de Compliance ¢ os mecanismos implementados
para seu funcionamento. Explicou os pilares de um Programa de Compliance efetivo,
relacionando esses aspectos com as caracteristicas do Prograrria em vigor na Fundacio.
Finalizou com a apresentacio dos proximos passos a serem implementados;

5.14. O Conselheiro Sr. Rodrigo Lubiana Zanotti asseverou o rigor que a Fundacio deve ter na
condugio do seu relacionamento com os agentes publicos, no que fo1 unanimemente
suportado pelos demais conselheiros. O Conselheiro Sr. Edgard Augusto Alfonso Vargas
questionou se estdo previstos escritorios para que as pessoas das comunidades possam
tazer reclamacoes e dentncias, além do telefone (hot line) e site de internet, no que foi
respondido que as unidades da Fundacio nos municipios (as ja instaladas e as planejadas)
podem ser usadas pela populagio para tal fim. Adicionalmente, o Gerente de Compliance
informou que os relatotios de compliance sio encaminhados ao Conselho Curador. Os
conselheiros solicitaram que as informacoes, relatérios de compliance € eventuais
investigagoes sejam compartilhadas com o Conselho Fiscal, e reforcaram o supotte ao
Programa de Compliance da Fundacio Renova;

5.15. O Conselheiro Sr. Rafael Amotim de Amorim solicitou que seja apresentado na proxima
reunido o levantamento de risco (risk assessment) do Programa de Compliance, realizado no
ano de 2016. O Consclheiro Sr. Murilo Miiller solicitou que seja apresentado escopo das
auditorias previstas para a Fundagio e a estrutura para atendimento de demandas dessa
natutreza, além de inserir o assunto wmplignee como pauta rotineira das reunides do
Conselho Fiscal; :

5.16. O Conselheiro St. Carlos Henrique Ribeiro iniciou a apresentacio das Demonstracdes
Financeiras para alinhamento dos conselheiros. Detalhou a relagio dos valores previstos
no TTAC e as estimativas de custos dos programas, bem como a distribuicio das
estimativas de custos conforme cada programa. O Conselheiro Sr. Rodrigo Lubiana
Zanotti sugeriu que a gestio da Fundagio avaliasse a apresentacio do grifico de
estimativas de custos no relatorio de atividades da Fundacio, o que sera avaliado
internamente;

5.17. Continuando a apresentagio, o Conselheiro Sr. Catlos Henrique Ribeiro apresentou o ’
grafico de valores mensais de 2015 e 2016, considerando a execucio econdmica ¢ a
execucdo financeira, e também a composicio dos aportes de 2016, finalizando com a
apresentacio do demonstrativo do saldo de caixa de 2016. Sobre os valores de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) relativos ao Termo de Compromisso
] Preliminar para Criacio de Reserva e Implementacio de Medidas de Reparacio 2
VISTO ; -Socioeconomica e Socioambiental na Area de Barra Longa, o Conselheiro Sr. Catlos

BH.02/0G 713 \\ e
\E;: Ui : | \
Valma Leite da Cunha / |

\
Promotora de Justica | ; /\
Curadora de Pundaces ' “.




Continnagio da Ata de Reunido n° 01 do Conselbo Pm"a[ da Fundagao Renova realizada as Pagna 5
09 horas do dia 14 de margo do 2017, ;

6.

5.18.

5.19.

5.20.

Henrique Ribeiro explicou que esses valores sio adicionais aos aportes, e serao usados
para a consecugao de diversos programas previstos no TTAC naquela regido. Finalmente,
apresentou também a geracao do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN)
nos diversos mun1c1plos em que a Fundacio Renova vem atuando;

Para apresentar a avaliacio das demonstragoes ﬁnancelras da Fundagiao Renova, foram

convidadas as representantes da PwC, Sra. Myriam Moutinho e a Sra. Mariana Lisboa. Os |
dois pontos principais em discussio compreendem (a) a classificacio dos recursos que

sa0 aportados pelas mantenedoras na Fundacio, e (b) a questao tributaria;

Sobre a classificagio, a PwC entende que os recursos devem ser considerados como
passivo, e nio como patrimoénio. O assunto foi discutido ampl:imente pélos conselheiros
e pelos representantes da PwC e foram sugeridas discussées adicionais entre a empresa
de auditoria e os técnicos da Fundacio Renova para consolidacio desse conceito.
Adentrando no relatorio, a Sra. Miriam abordou os objetivos da auditoria e os publicos
que devem ser atendidos pelo trabalho, bem como as informacdes sobre a
responsabilidade da administracao da Fundagio. A responsabilidade da PwC, portanto, ¢
emitir a opiniao sobre as demonstra¢des financeiras da Fundacio. Demonstrou também
os testes de auditoria implementados e aplicados para os fins da auditoria, ressaltando a
necessidade de aprofundamento na documentacio para a execucio desses testes.
Apresentou o cronograma para conclusio dos trabalhos, ressaltando que os pontos a
serem objeto de consenso compreendem as demonstracoes financeiras e a classificacio
contabil do seu patrimé6nio. Para a questdo tributaria, a Sra. Mariana Lisboa apresentou
ponderacio sobre a posi¢io da Fundacio quanto i imunidade e a classificacio contibil
para fins das demonstracées financeiras, no que foi informada sobre a estratégia da
Fundacio para condugio desse assunto;

O Conselheiro St. Rafael Amorim de Amorim solicitou que o relatorio de controles
internos, com a compilagio dos testes da auditoria, seja compattilhado com . os
conselheiros até a data da proxima reunido do Conselho Fiscal. Também perguntou sobre
a remuneracio dos recursos da Fundaciao, no que o Conselheiro Sr. Edgard Augusto
Alfonso Vargas aproveitou para solicitar que a Fundacio compartilhe a politica de
investimentos pata que o Conselho Fiscal a avalie.

Deliberacbes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislacio

pertinente e no Estatuto da Fundacio Renova, os conselheiros presentes, apds debates e
discussoes, aprovaram, por unanimidade, sem ressalvas, emendas, objecoes e/ou alteracoes:

6.1.
6.2.

6.3,
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A lavratura desta Ata na forma de sumario;
A elei¢io do Conselheiro Sr Murilo Miiller como Vice-Presidente do Conselho Fiscal,

A solicitacao de apresentagio da Politica-de Remuneracio, da Politica de Suprimentos e
da Politica de Investimentos da Fundacio;

A sohc1tagao de apresentacio do levantamento de tisco (risk assessment) do Programa de
Compliance,

i

A solicitacio de apresentacio do escopo das auditonas previstas e a estrutura para
atendimento de demandas dessa natureza;

A solicitagio de entrega do relatério de controles internos.
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7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo ternp
necessario a lavratura da presente ata no livro proprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes.

Belo Horizonte, 14 de marco
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