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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURAD%);R\ Joks
REALIZADA EM 20 DE SETEMBRO DE 2017

1. Data, Horirio e Local: No dia 20 de setembro de 2017, as 10 horas, na sede social da Fundagio

Renova, localizada na Av. Getulio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais.

2, Convocagio, Presenca e Instalagdo: A reunido foi devidamente convocada conforme as regras
previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Estatuto da Fundacio Renova, tendo comparecido as pessoas

a seguir listadas:

2.1.  Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores
Wilson Nélio Brumer, Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio e lan Burton Wood (titulares),
participando de forma presencial;

2.2. Consclheiros indicados pela Mantenedora Subsidiaria Vale S.A., os senhores Alberto Ninio e Pedro

Aguiar de Freitas (titulares) e Ana Cristina Cotrea da Silva (suplente), participando de forma
presencial;

2.3.  Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack, Diretor
Presidente da Fundagio Renova, Matcelo Eduardo Figueiredo, Diretor de Programas da Fundagao
Renova, Andrea Aguiar Azevedo, Diretora de Desenvolvimento Institucional da Fundacao
Renova, Leonardo André Gandara, Gerente Juridico da Fundacao Renova, Guilherme Almeida
Tangari, Getente de Governanca e Riscos da Fundagio Renova, Andrea Dourzi Seif, Especialista
de Governanca e Gestao.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagio Renova, em especial ao artigo 26, o Presidente
da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de convocagao, atestou a
existéncia de quérum suficiente e instalou a reuniio.

3. Mesa: Presidente: Sr. Wilson Nélio Brumer. Secretario: Sr. Guilherme Almeida Tangari.

4. Ordem do Dia;

4.1. Abertura; ﬁ/

4.2. Relato do Diretor Presidente; ) Q@‘
4.3.  Dialogo com Conselho Consultivo VY

4.4.  Acompanhamento de satde e seguranga; /

4.5.  Assuntos para aptovacio: @

(@  APRO 32/2017 — Termo de Cooperagio Técnica com o Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais (ITMG);

(b)  APRO 33/2017 — Tetmo de Ajustamento de C?@; (IAC) com a Sectetaria de Estado de
s

Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel f tado de Mj erais (SEMAD);
/ . \ e .
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4.6.

4.7.

4.8.

5.1.

5.2

() APRO 34/2017 — Contratagio da Fundagio de Desenvolvimento da Pesquis
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) (FUNDEP);

(d) APRO 35/2017 — Contrato de fornecimento de 4gua com a Companhia de Sangamento de
Minas Gerais (COPASA);

() APRO 37/2017 — Criagio dos fundos multiplos para financiamento do cap1ml de giro e
investimentos para micro e pequenas empresas

(f)  APRO 36/2017 — Acordo com Universidade Federal de Vigosa (UFV);

(@ APRO 37/2017 — Criagido dos Fundos Miltiplos para financiamento do Capital de Giro e
Investimentos para Micro e Pequenas Empresas

(h) APRO 38/2017 — Politica de Apoio a Investimentos Sociais;
()  APRO 39/2017 — Acordo de coopetracio técnica com a Caix.a Econdmica Federal (CEF);
()  Reeleicao do Diretor Presidente;

Assuntos para discussio:

(a)  Programa de Indenizacaio Mediada (PIM);

(b)  Acompanhamento de execugio do otgamento;

(c)  Reassentamento;

(d)  Recuperagiao ambiental do tio Doce;

(e)  Atualizacdo do plano da forca tarefa de dois anos;

(f)  Revisao do Estatuto;

Assuntos para informagao:

(a)  Acompanhamento de agbes originadas nas reunibes anteriores;
(by  Relato de Compliance;

(¢) Relato de ouvidoria;

Encerramento e avaliacdo da reunido.

Discussdes:

O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a participacio dos conselheiros e
solicitou ao Diretor Presidente que apresentasse uma atualizagdo das atividades conduzidas pela
Fundacio desde a ultima reunido do Conselho Curador;

O Diretor Presidente informou sobre os pontos mais relevantes em relacio a gestio atual, iniciando
pela discussio sobre o modelo de governanga em que a Fundacio esta inserida, notadamente
destacando os seminarios ocorridos no petiodo, o primeiro em Brasilia, promovido pelo Ministétio
do Meio Ambiente, e o segundo no Rio de Janeiro, promovido pela Fundagio Getilio Vargas.
Informou as discussoes ocotridas nos dois eventos, refor¢ando a presenga de membros dos

governos ¢ do Ministério Pablico, tanto Federal como Estadual; C§

No caso do evento da Fundagio Getdlio Vargas, o Diretor Presidente destacou que o ponto
abordado pelo Ministério Publico Federal (MPF) fo1 a falta de participagao popular. Ressaltou que
o representante do Ministério Pdblico de Minas Gerais (MPMG) presente no local e uma
representante da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), em um outto painel do mesmo evento,
criticatam bastante o papel da Fundacio, mais especificamente no que tange ao Programa de
Indenizagcao Mediada (PIM) Em resumo, o Ditetor Preslclente informou que fundamentalmente
o ponto a set discutido é a assimetria de informacio en e F undagio e os impactados; f :
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5.4. O Diretor Presidente informou que o Comité Interfederativo (CIF) indicou o repf

5.8.

8.6.

5.7

Conselho Curador da Fundagio Renova, a sabet, o St. José Angclo Paganini;

Acerca da governanga interna, destacou o avango na implementaefio dos direcionadores
estratégicos e sua conexdo com o Masterplan da Fundagio, informando que nos préximos dois
meses sera apresentado o produto final desse documento. Destacou que o Conselho Consultivo
fez sua ultima reunido em Mariana e os conselheiros tiveram a oportunidade de visitar o Bento
Rodtigues ¢ a irea adquirida para o reassentamento. Sobre a Unido Internacional para a
Conservagio da Natureza (International Union for Conservation of Nature — TUCN), o Diretor Presidente
destacou que estio previstas para a semana de 25 de setembro a tealizacio das primeiras reunides
pata o painel do Rio Doce. O Comité Legal esta funcionando bem e nio hi qualquer problema a
ser enderecado ao Conselho Curador. Sobtre a comunicagio, o gestor foi contratado e sera
apresentado ao Conselho. Sobre as indenizacées, esse ¢ o ponto mais sensfvel atualmente nos
trabalhos da Fundagao, em fungio das dificuldades de matetializar os pagamentos aos impactados,
por diversos motivos, sendo o mais importante a dificuldade de aptovacio das politicas de
indenizagio pela Camara Técnica de Otganizagio Social ¢ Auxilio Emergencial (CTOS);

Destacou a discussio ocorrida com as areas jutidicas das mantenedoras acerca da proposta de
governanga para o aditivo ao Termo de Transa¢io e de Ajustamento de Conduta (I'TAC). O
Diretor Presidente entendeu que esse ¢ um passo muito importante para o engajamento dos 6tgios
do MP e para aumentar a patticipacio popular nos 6trgios da Fundacio;

As discussées com o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) estio bastante
avangadas e espera-se que o fundo de capital de giro seja oficialmente lancado no més de outubro
de 2017. Sobre o programa de saneamento e residuos sélidos, o Diretor Presidente informou sobre
as inimeras discussdes ocorridas e entende que estamos proximos de efetivamente avancar na
implementacdo do programa junto aos municipios da calha do Rio Doce. O Presidente do
Conselho fez um aparte informando algumas discussdes sobre o assunto e a otientagao estratégica
a ser observada, qual seja, de que a Fundagio nio fara simplesmente a destinacio de recursos
financeiros para bancos ou prefeituras, mas sim buscard estruturas efetivas de viabilizagio de
projetos de saneamento para os municipios. O Conselheiro Sr. Flavio de Medeitos Bocayuva
Bulcio recomendou que sejam viabilizados mecanismos adicionais de financiamento, como
exemplo utilizando-se a expertise da Caixa Econdmica Federal (CEF). O Conselheiro Sr. Pedro
Aguitar de Freitas salientou a necessidade de proteciao da Fundagio em relagio a volatilidade politica
estadual e dos municipios. O Diretor Presidente destacou os ctitétios de alocacio dos recutsos
discutidos no ambito do CIF, acrescentando a necessidade de a Fundacao prover assisténcia técnica
aos municipios para viabilizar os projetos e o monitoramento da execugio, ou seja, um mecanismo
de garantia de que os recursos serdo aplicados de forma satisfatoria. Significa dizer que o processo
foi desenhado com o objetivo de efetivamente garantit a implementagio de estruturas de
saneamento e residuos sélidos, acrescido de estruturas de financiamento com atores que tenham
expetiéncia em processos similares. O Conselheiro St. Ian Butrton Wood asseverou a necessidade
de a Fundagdo ndo ser responsavel pelo gerenciamento da implementacio dos projetos de
saneamento. A Conselheiro Sra. Ana Cristina Correa da Silva questionou a responsabilidade da
Fundacao Renova sobre os projetos de saneamento, no que foi respondida pelo Diretor Presidente,
que informou sobre a Deliberagao 75 do CIF, emitida com o objetivo de disponibilizar a estrutura
minima para elaboragao dos projetos e apoio técnico. O Conselheiro St. Flavio de Medeiros

Bocayuva Bulcio aproveitou para recomendar que a Fundagio contrate empresas de expervise/

comprovada para viabilizar esse assessoramento técnico; QA r

O Diretor Presidente informou que a Fundacio iniciou o programa de visitas as areas impactadas
pelos membros da sociedade civil. Aproveitou para antecipar que a Fundagio pretende criar um
Conselho de Jovens, e pretende trazer maiores informagoes sobre o assunto nas proximas reunioes;

Sobre a gestdo, informou que o processo de cessio de empregados se encerrou no mes de
setembro, e atualmente a Fundacio conta com menos de 30 empregados da Samarco, que
continuam temporariamente atendendo a Fundagio. Destacpu o trabalho brilhante conduzido pela
area de Recursos Humanos. Informou sobre a 1mpl mgntacio da prey. /1 éncia privada para os
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5.10.

5.11.

5.32.

513,

5.14.

empregados, bem como sobre o reajuste salatial ocottido em funcio da Convencio tiva de
Trabalho, celebrada entre o Sindicato dos Empregados em Fntidades de Assisté fa Social, de
orienta¢io e formagio profissional no estado de Minas Gerais — SENALBA-MG ¢/ Sin Jicado das
Entidades de Assisténcia Social, de orientagio e formagio profissional no esgado de Mihas Gerais
— SENASOFP-MG. Destacou que o salatio ¢ baseado na regra definida pela@mpresa de consultoria
Hay, mas existem complexidades a serem enfrentadas em fungio da baixa atratividade de emprego.
Informou que estd em discussio a proposta da politica de licenga maternidade, no que o
Conselheiro Sr. Alberto Ninio pediu que essa discussio seja trazida para aprovacio do Conselho
Curador. O Conselheiro Sr. Tan Burton Wood questionou sobte o nimero de empregados da
Fundacio (449) e a composicao dos empregados cedidos ¢ os setvicos compartilhados, no que o
Diretor Presidente informou os detalhes da estrutura de pessoal. O Conselheiro St. Alberto Ninio
aproveitou para asseverar que a discussio sobre dimensionamento de pessoal precisa ser mais
detalhada para cumprir os desafios de 2018, considerando a necessidade de acelerar as entregas da
Fundagio. O Ditetor Presidente informou que ¢ fundamental essa discussio e que a Fundagio ira
promover uma reunido especifica com o Conselho em outubro pata discutir as prioridades ¢ os
planos para 2018;

O Diretor Presidente informou que a Fundagio iniciou um programa de apoio psicolégico para os
empregados que estio em campo. Sobre a Ouvidotia, o ptocesso esti satisfatério, mas ainda focado
no passivo de pendéncias, e destacou o planejamento de uma auditoria interna de direitos humanos
a ser realizada ainda em 2017, no que foi questionado pelo Conselheito St. Alberto Ninio. O
Diretor Presidente informou que o objetivo é exatamente diminuir a incerteza sobte o tema, que é
bastante abstrato nas discussoes sobte os inlimeros atores desse tema;

Sobte Suprimentos, o Diretor Presidente destacou que o volume de requisi¢des de compra (RC)
estd muito acima do que originalmente planejado, citando que cerca de 100 casos ja ultrapassaram
90 dias para serem abettos os processos de contratacio. As contratacoes de fornecedores
pretendidos vém sendo reduzidas sensivelmente, o que é bastante positivo para o processo como
um todo. De qualquer forma, ¢ importante salientar que, do ponto de vista de estruturacio, a atea
de Suprimentos ja estd constituida. A Conselheira Sra. Ana Cristina Cotrea da Silva destacou a
necessidade de a area de Suprimentos implementar procedimentos e processos robustos para evitar
ou mitigar os riscos de nao conformidades;

Quanto ao processo de Comunicagio, o volume de matérias positivas em telagio as matérias
negativas ¢ de cerca de 70%, a despeito de entendermos que essa relacio reduzira nos proximos
meses. Um ponto sensivel que permanece em pauta é o papel da Fundacio em trelacio a reputacio
da indastria da mineragdo, no que o Diretor Presidente reiterou a otientagio das equipes de nio se
envolver nesses assuntos, que entende ser atinente as mantenedotas. Ou seja, nao cabe 2 Fundacao
defender o papel das mantenedoras ou se posicionar sobre assuntos especificos das mesmas (ex.:
rompimento da Barragem de Fundao, retomada de operacoes da Samarco, processos judiciais, etc.).
O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio concorda e destaca que a resposta da
Fundacdo deve ser estruturada de forma a nio se confundir com as mantenedoras. O Conselheiro
St. Alberto Ninio acrescentou que entende claramente esse posicionamento, apenas informando
que a Fundagao também nao ¢ contraria a industria da mineragio. O Conselheiro St. Tan Burton
Wood entende que a Fundagio nio deve se envolver em questdes relacionadas 2 mineragao;

Sobre o Centro de Fusio de Informagdes, o Diretor Presidente informou que esta funcionando
muito bem. Sobre Saiude e Seguranga, destacou a necessidade de adequar os processos para as
especificidades da Fundacio, buscando novos paradigmas que nio sejam tio conectados a
industria, mas sim mais voltados para questoes de agronegdcio, florestas, dentre outros. No que
tange a Gestao de Risco, a necessidade ¢ internalizarmos o processo de avaliagao de risco para os
lideres da Fundacao. O Conselheiro St. Ian Burton Wood entende que, de modo geral, a abordagem
do gerenciamento de riscos da Fundagio é positiva, destacando a importancia de focarmos o

rd
gerenciamento de risco na implementacio de projetos em campo; U@\
A

O Diretor Presidente destacou o inicio do Plano de Chuvas/ ara iniciar em outubro de 2017 ¢ que
vigorara até marco de 2018, ressaltando que o programa G estabelccldo ,c nto para opetat, de
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5115,

5.16.

5172

5.18.

5.19.

forma inclusive mais estruturada que o programa do periodo anteriot. Aproveitou pafa jhformar
sobre o programa de ressarcimento dos gastos extraordinarios dos agentes publicos€ seus desafios,
destacando que os pagamentos serio iniciados a pattir de outubto de 2017. 4 Conselheiro St.
Flavio de Medeitos Bocayuva Bulcio tessaltou apenas a necessidade de a Fundacio nio aceitar
pleitos referentes a tributos;

Continuando a apresentagio dos programas, destacou o referente 2 recuperagao de nascentes, que
estd em cutso em seu segundo exercicio. Sobte o Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo
Sistemitico (PMQQS), informou que foi auditado pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e nos
foi informado que o Rio Doce ¢ o rio mais monitorado do pais. Sobte reassentamento, aptoveitou
para informar o novo cronograma objeto de consenso em reunido conjunta ocortida em 19 de
setembro de 2017, entre a Fundagio, Comissio de Atingidos, SEMAD, Sectetatia de Fstado de
Cidades ¢ de Integracio Regional (SECIR), dentre outros atotes. Questionado pelo Presidente do
Conselho se haveria alguma agio para agilizat o processo de reassentamento, o Diretor Presidente
informou que foram tentadas algumas hipéteses, mas nio foram recepcionadas pelos O1gaos;

Adentrando na pauta do didlogo com o Conselho Consultivo, foram apresentados os
representantes, St. Claudio Boechat, Sr. Senisi de Almeida Rocha e St. José Geraldo Rivelli
Magalhdes, que iniciaram sua explanacio sobte trés pontos devidamente formalizados e entregues
aos conselheiros do Conselho Curador, que encontram-se arquivados na Fundacio Renova. O Sr.
Claudio Boechat informou que o primeiro ponto a ser destacado é sobre gestio do conhecimento.
O Conselho Consultivo solicitou que seja iniciado um processo participativo de planejamento da
gestdo do conhecimento gerado no ambito das atividades da Fundacio Renova. A ideia é definir
um plano de gestdo de conhecimento, indicando nomes para iniciar o projeto. O Conselheito St.
Pedro Aguiar de Freitas asseverou que patticipou da ltima reunido do Conselho Consultivo e
entende pertinente a demanda trazida pelo Conselho Consultivo. O Conselheiro St. Flavio de
Medeiros Bocayuva Bulcio entende interessante a proposta, incluindo nio somente a produgio do
conhecimento, mas também sua disseminacio. Os conselheiros do Conselho Curador
concordaram com a proposta de iniciar um planejamento da gestio de conhecimento;

O segundo ponto trazido pelo Coordenador do Conselho Consultivo é a proposta de
disponibilizacio de dados para pesquisa do meio académico. O pleito é que os dados produzidos
pela Fundagio Renova sejam disponibilizados para que os inimeros projetos de pesquisa em cutso
pelas universidades possam ser viabilizados. O Diretor Presidente informou que a Camara Técnica
de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua (CT-SHQA) tem restricdes a disponibilizacio indistinta
¢ sem qualquer tipo de controle, e informou a Fundagio que até novembro de 2017 se pronunciara
a respeito do assunto. Informou que a disponibilizagio de dados é importante, acrescentando a
necessidade de estabelecimento de um guia para sua utilizacio, de forma a regulamentar sua
utilizacdo. Sugetiu que o Conselho Consultivo se retina com a Coordenadora da CT- SHQA para
discutit o assunto. Os conselheitos do Consclho Curador ndo tém qualquer oposigio a
disponibilizagiao dos dados, e concordam com a necessidade de uma reuniio entre o Cootrdenador
do Conselho Consultivo com a Cootdenadora do CT- SHQA;

Sobre a visita a Candonga, o St. Ricardo Boechat salientou a informacio do Prefeito de Rio Doce
acetca da falta de priorizagdo das contratacdes locais por parte das contratadas da Fundacio
Renova, no que o Diretor Presidente aproveitou para explicar o processo de contratacio,
asseverando que, a despeito de todos os esfor¢os da Fundagio, ocotrem situagdes em que as
contratagdes locais nao sao possiveis, considerando a inexisténcia de qualificacio necessiria para o
servigo requerido. Adicionalmente, foi informado que existe uma oportunidade de incentivar o
empreendedorismo naquele local, em funcio das diversas atividades necessarias para a dragagem
do reservatorio da Usina Hidroelétrica (UHE) Risoleta Neves; \\
O terceiro ponto ¢ o relato da viagem dos conselheitos do Conselho Consultivo 4 Martana e o
didlogo com os impactados. De forma resumida, trouxeram a insatisfacio com a demora no
pagamento das indenizagGes ¢ uma obediéncia a regras e burocracias que nio atendem as demandas
socials, e que somente agravam o esgar¢camento do tecido social naquela localidade. O Conselho
Consultivo entende necessaria a conexao de todas as p s/éas impactadas ao longo do Rio Doce




Continnagio da ta de Reunido da Fundegéio Renova realizuda ds 10 horas do dia 20 de
setembro de 2017,

de modo a construir uma relacio estruturada e com uma visio de futuro para as com
conselheiros do Consclho Consultivo se mostraram bastante impressionados ¢
com a comunidade local e entendem que hé um sentimento de “desesperanga” efn relacio as acdes
a serem implementadas. Os impactados reclamam muito de, passados dois afios, ainda‘nio termos
avangado nos processos mais importantes, notadamente o de reassentamento. O Conselheiro St.
Ian Burton Wood ressaltou que ha uma falha de comunicagao de todos os atores, pois devetia estar
claro que o prazo de restabelecimento das condicdes em dois anos também seria muito improvavel,
mas obviamente isso nio justifica a insatisfacio dos impactados. O Conselheiro José Geraldo
Rivelli Magalhdes concorda, mas entende que os impactados nio conhecem os trimites de
licenciamento e construcio e, por isso, a Fundacio Renova esti negativamente exposta. O Diretot
Presidente reiterou que os empregados da Fundacio tém a mesma frustragio em relaciio a demora
na implementagio do processo de reassentamento, mas estamos trabalhando intensamente na
tesolucio desse problema e seu encaminhamento. Sobte o problema da diferenca geracional de
petspectivas, a Fundagio buscard enfrentar esse problema com a ctiacao de um Conselho de
Jovens, de modo a trazer esse publico para informar os processos da Fundacio. O Presidente do
Conselho informou que a teconstrugio do tecido social deverd ser enfrentada e precisaremos set
pragmiticos e refletit sobte a abordagem dos problemas que estamos enfrentando e que
enfrentatemos num futuro préximo. O Conselheiro St. Flavio de Medeitos Bocayuva Bulcio
entende que devemos pensar em estratégias de simplificacio para atender as demandas que podem
ser atendidas sem esperar mais tempo. O Conselheiro St. Tan Burton Wood considera isso um risco
de fragmenta¢io da comunidade, portanto nio acha interessante essa abordagem, entendendo que
Gesteira talvez seja o unico caso em que essa abordagem possa ser efetivamente aplicavel. O
Presidente do Conselho agradeceu a patticipagio dos conselheiros do Conselho Consultivo e
entende que esse didlogo é fundamental para o crescimento e aptimoramento da Fundagio, no que
foi acompanhado pelos demais conselheiros;

5.20. Sobte o tema satde e seguranca, foi convidado o Sr. Rubens Bechara Juniot, que iniciou sua
apresentacao mostrando a petformance do més anterior, passando para a matriz de
responsabilidades das liderangas da Fundacio. Ressaltou a ocorréncia de um acidente e adentrou
em sua anilise, apresentando as causas imediatas ¢ as causas fundamentais. O St. Rubens Bechara
Junior também relatou um acidente de trinsito ocorrido na estrada nio pavimentada entre Mariana
¢ o distrito de Camargos, aproveitando para ressaltar as agoes cotretivas a setem implementadas
para reduzit o risco de acidentes (teconstrucio de curvas, sinalizacio vertical, espelhos em curvas,
dentre outros). O Presidente do Conselho questionou se a Fundacio esti conseguindo reduzir o
volume de veiculos, no que foi explicado das a¢des de reducio de veiculos que estao em curso;

5.21. O Sr. Rubens Bechara Junior iniciou a apresentacio da comparacio entre o sistema de satde e
seguranca da Fundagio com outras entidades, usando como base a norma OHSAS 18001:2007, o
arcabouco de normas da Fundacio, a norma ILO-OSH 2001, e NBR ISO 26000:2010, além das
praticas das empresas Samarco, Alcan ¢ Kinross. Sobre o desdobramento do acidente relatado na
reunido do Conselho Curador de 01 de agosto de 2017 (envolvendo guindaste), o St. Rubens
Bechara Junior informou que o empregado foi despedido, em funcio de recusar o cumprimento
de uma norma de seguranca, ¢ o supetvisor foi formalmente advertido, ambos os casos atendendo
esttitamente os termos da legislacio vigente;

Seguindo a pauta, a Fundacio apresentou as Solicitagdes de Deliberacio do Conselho Curador,
iniciando com a APRO32/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundagao, referente
a0 Termo de Cooperacio Técnica com o TJMG, visando a contratacio de 70 estagiarios para atuar
no Posto Avangado de Autocomposicio — PAA, em Governador Valadares, com custo total para
12 meses de R$1.068.148,00 (um milhio, sessenta e oito mil e centro ¢ quarenta e oito mil reaiséi«/
\

O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros; Q}
o Estatuto

5.23. A segunda solicitacio tratou da APRO33/2017, a luz do artigo 22, XV, (b), d da
Fundagio, referente a celebracio do TAC com a SEMAD, como uma das providéncias necessaria
para viabilizacio da Fazenda Floresta e continuidade das obras de dragagem na UHE Risoleta

Neves. O item foi aprovado unanimemente pelos cgr{ MA\ / /
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5.24. A terceita solicitacio foi a APRO34/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatut
referente 4 contratacio da FUNDEP, para apresentacio de proposta de concepcio dos espacos
dos centros de informacio técnica, com prazo de 12 meses e valor de R$150.00 00 (cento e
cinquenta mil reais). O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

5.25. A quarta solicitacio tratou da APRO35/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacio,
referente 20 contrato de fornecimento de agua com a COPASA para a comunidade indigena
Krenak, com prazo de 12 meses e valor de R$433.680,00 (quatrocentos e trinta e trés mil e
seiscentos ¢ oitenta reais). O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

5.26. A quinta solicitacio foi a APRO37/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacio,
referente a ctiacio dos fundos multiplos para financiamento do capital de gito e investimentos para
micro e pequenas empresas, conforme determinado na Cliusula 130 do Termo de Transagio e de
Ajustamento de Conduta (TTAC), nomeado como Fundo Desenvolve Rio Doce. O item foi
aprovado unanimemente pelos conselheitos;

5.27. Além da aprovagio acima, os conselheiros aprovaram unanimemente a indicacio dos Sts. Carlos
Henrique Ribeiro e Paulo Guilherme da Cunha Pereira Rocha, 4 luz do artigo 22, XVII, do Estatuto
da Fundagio, como representantes da Fundagio Renova no Comité Gestor do Fundo Desenvolve
Rio Doce;

5.28. Seguindo, foi apresentada a APRO39/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacio,
referente 20 acordo de cooperagio técnica com a CEF. O Diretor de Programas, St. Marcelo
Eduardo Figueiredo, aptesentou os fundamentos do acordo de cooperagio técnica com a CEF
para atendimento de impactados pelo PIM. O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio
recomendou que a Fundagio busque uma entidade que dé assessoria em economia doméstica para
0s impactados e que os pagamentos das indenizacdes dos danos gerais nio sejam feitos de forma
Unica, mas sim patcelada, para evitat uso equivocado pelos impactados, desde que obviamente nio
seja fetida a autonomia da vontade. O Conselheiro St. Ian Burton Wood sugere que sejam dadas
opgoes de recebimento ao impactado. A Conselheira Sra. Ana Cristina Correa da Silva acrescentou
que deve ficar claro a disponibilidade dos valores para os impactados, independentemente das
opgoes que lhes sio oferecidas. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio entende que (i) nao ficou claro as
motivagdes de fazer esse acordo com a CEF e nio com outtos agentes financeiros, além de (i) nio
terem sido registradas as agdes para mitigar os pontos levantados pela area de Compliance. Os
Consclheiros St. Tan Burton Wood, Sr. Alberto Ninio, St. Pedto Aguiar de Freitas ¢ Sra. Ana
Cristina Cotrea da Silva condicionaram a aprovagao ao estabelecimento das agdes mitigadoras para
as questoes de compliance

5.29. Continuando, foi apresentada a APRO38/2017, a luz do artigo 22, XIII, do Estatuto da Fundacao,
referente a Politica de Apoio a Investimentos Sociais. O Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas
recomendou que seja criado um grupo de trabalho envolvendo as mantenedoras para discutir a
Politica de Apoio a Investimentos Sociais. A Diretora de Desenvolvimento Institucional, Sta.
Andrea Aguiar Azevedo, explicou o contexto de onde surgiu a necessidade de implementacio dessa
Politica e como ela foi estruturada no imbito de atender o TTAC, as questdes de compliance, as
questdes juridicas, os aspectos financeiros, dentte outros. O Conselheito St. Alberto Ninio entende
- que a Politica nio estd madura para aprovacio. O Conselheiro St. Ian Burton Wood entende que
. existem indmeras dividas sobre a Fundacio doar recursos pata 6rgios, sejam eles publicos ou da
> sociedade civil, entendendo que pode haver uma percepgio equivocada de instrumentalizacio da
Fundagio para atender pedidos de érgios publicos e entidades nio governamentais. O Diretor
* Presidente entende que a delimitacio da Politica é exatamente para evitar esse entendimento, ¢ que
- = . aFundacio defende que o apoio deve estar circunscrito aos programas do TTAC. Considerando
Z | 2™ 3 que restou claro a necessidade uma Politica de Apoio a Investimentos Sociais, os conselheiros
| recomendaram que a Diretora de Desenvolvimento Institucional lidere um grupo de trabalho, com

escopo e prazo definido, para encaminhar uma Politica que seja objeto de consenso entre Fundacio

e mantenedoras; ¢, ..\

5.30. Finalizando as solicitacées de aprovacao, foi aprcse/nt/a;iaéAPROSG/ 2017, a luz do artigo 22, XV,
&

(b), do Estatuto da Fundacio, referente ao acordo UFV. A Dj de Desenvolvime/ms{/o /
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Institucional, Sra. Andrea Aguiar Azevedo, explicou o contexto da necessidade de’celé acio de
acordo entre a Fundagio Renova e aquela entidade, demanda oriunda da Diretoria dé Programas e
que tem conexdo com indmeros programas da Fundacio, como o de retomada das tividades
agropecudtias, além de iniciativas envolvendo anilise de alimentos produzides em dreag ocupadas
pela lama, dentre outras. O Consclheiro St. Tan Burton Wood suscitou algumas davidas acerca do
acordo proposto e entende que ainda nio h4 condi¢bes para aprovi-lo, sugetindo a elaboragio de
termos mais abertos, similares a memorandos de entendimento. O Conselheito Sr. Flavio de
Medeiros Bocayuva Bulcio acrescentou que a iniciativa de pesquisas académicas deve partir da
Fundacio Renova, e dai se busca a entidade mais apropriada, podendo ser a UFV ou qualquer
outra. A Conselheira Sra. Ana Cristina Correa da Silva concordou com as posicoes colocadas e
entende que ndo ha maturidade para aprovar o assunto. O Diretor Presidente propos que a
Fundagio celebre acordos de coopetacio com as universidades sem defini¢io prévia de valot.
Assim que os acordos especificos, com valor e escopo definidos, para as pesquisas sejam
entabulados, dai a Fundacio submeteria 2 aprovacgao do Conselho Curador;

Adentrando na atualizacio sobte os programas, o Diretor de Programas iniciou a apresentacio
com a abordagem sobre o Programa de Indenizacio Medida (PIM). Contextualizou a linha do
tempo do programa e sua estrutura, culminando com a apresentacao a Camara Técnica de
Organizagio Social ¢ Auxilio Emetgencial (CTOS), para fins de aprovacio, das estratégias de
negociacao. O Diretor de Progtramas trouxe os dltimos acontecimentos relacionados com as
politicas de indenizagio do programa e o posicionamento da CTOS. Ressaltou que nos ultimos 10
dias a Fundacio protocolou seu posicionamento acerca do assunto e que, de modo bastante geral,
existe um conflito entre o entendimento da Fundagio ¢ o entendimento da CTOS, quais sejam, (i)
a Cimara entende que o auxilio emergencial nio deve ser deduzido da indenizacio final ao
impactado, enquanto a Fundacio ja demonstrou que isso nio tem cabimento juridico, e (i) a
indenizacgio pelo lucro cessante extrapolado para os cinco anos estipulados pelo TTAC nio deve
set proposto neste instante, enquanto a Fundacio reiteradamente vem apresentando que essa é
uma demanda trazida pelos impactados e que possui lastro juridico. O Conselheiro St. Tan Burton
Wood questionou se, antes de verificar se a demanda da CTOS deve ser criticada, a Fundacio
poderia mostrar qual proposta tetiamos a oferecet, destacando que o processo de indenizacio esti
demorando muito, nio pode se estender por mais doze meses. O Diretor Presidente entende que
estamos numa situagio de conflito, pois o proprio CIF pode emitir uma deliberacio entendendo
que o auxilio emergencial nio deve ser considerado tenda, o que nos levaria a judicializar o assunto.
Por outro lado, precisamos continuar os processos de negociagao com os impactados, que nio tem
qualquer ligagio com o sistema CIF. O que precisamos definir é qual caminho devemos seguir, ou
seja, continuamos com o processo de negociagio ou entramos num processo conflituoso com o
CIF. O Gerente de Programas Socioecondmico, St. Marcus Fuchs, relatou a reunido da CTOS
ocotrida no dia 19 de setembro de 2017 e a recomendagio de deliberacio lida naquele férum para
ser encaminhada ao CIF. O Presidente do Conselho questionou se hd espago para continuar a
discussdo com os érgios envolvidos, no que foi afirmativamente respondido pelos envolvidos na
discussio. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio entende que devemos nos resguardar com base em
nossa sustentagao técnica e juridica, e continuarmos os processos de negociacio e celebracio de
acordos. O Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio concorda e actrescentou a
necessidade de a Fundacio estudar a hipétese de declinar dos valores do auxilio emergencial. O
Conselheiro Sr. Pedro Aguiar de Freitas entende que o melhor argumento em relacio a essa
discussio ¢ iniciar os processos de pagamento. Restou consolidado que essa discussio sera levada
no sentido de nio interrompermos as negociagoes em campo e viabilizarmos os pagamentos
daqueles valores que sejam incontroversos e cujos impactados tenham interesse em celebrar
acordos. Nio hd o menor interesse em iniciar um conflito com o CIF, no entanto a Fundacio
Renova deve continuar os processos de fiegociagao ¢ pagamento, adicionando que devemos
continuar a demonstragio para o CIF de que 0s NOssos argumentos sao bastante sélidos e robustos
do ponto de vista técnico e juridico, pois o foco do atendimento dessa decisio serd o impactado e
a finalidade da Fundacio ¢ efetivament¢ cumptimento do TTAC. Adicionalmente, foi solicitado
a0 Getente Juridico que seja viabilizadh, um termo de quitagio que incentive a celebracio de
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Incontroversos;

Entrando na discussio do reassentamento de Bento Rodrigues, de Paracatu aixo e dle Gesteira,
o Ditetor de Programas iniciou com a atualizacio dos eventos, destacandd’a definigio do projeto
de Bento Rodrigues mantendo aoc miximo possivel a relacao de vizinhanga. Em Paracatu de Baixo,
dos nove terrenos em processo de aquisicio, sete ja tiveram contratos assinados e dois testantes
estao em fase final de negociacio. Ja em Gesteira, foi realizada mobilizacio da assessoria técnica
AEDAS e foi retomada a negociagio pata a aquisi¢do da 4rea anfitrid escolhida pela comunidade
junto ao proptietirio. Continuando, o Diretor de Programas atualizou os conselheiros quanto ao
cumprimento do orgamento do programa de reassentamento. Especificamente tratando do caso
de Bento Rodrigues, aproveitou para apresentar a linha do tempo do programa, com os diversos
marcos temporais mais significativos, culminando com a criacio de uma forca-tarefa especialmente
criada para se dedicar em tempo integral para viabilizar o reassentamento. Questionado pela
Conselheita Sta. Ana Cristina Correa da Silva sobre o ptojeto a ser implementado, esclareceu que
existc uma alternativa que esti sendo apresentada, mas que do ponto de vista pratico nio ha
alteragGes significativas no projeto. O Diretor de Programas apresentou o diagrama das préximas
ctapas ¢ o cronograma, com o prazo final do processo de licenciamento na SEMAD se encerrando
em 28 de fevereiro de 2018. Questionado pelo Conselheito St. Alberto Ninio sobre a
personalizacio das casas, o Ditetor de Programas salientou que as configuracoes das casas
permitem trés arranjos, ou scja, nio hd um nivel de personalizacio que atrase os cronogramas.
Finalizou com as principais dificuldades que a Fundagio enfrenta na condugio desse programa, a
saber, o grande nimero de stakeholders e os prazos muito dilatados para respostas dos Grgios
publicos;

Sobte o caso de Gesteira, o Conselheiro St. Alberto Ninio recomendou que a Fundacio envide
esforgos para viabilizar uma forma de indenizacio para os impactados sem a necessidade de um
rteassentamento tao pequeno. O Conselheiro St. Ian Burton Wood salientou apenas que avaliemos
os tiscos de utilizarmos essa abordagem e, de alguma forma, criarmos um problema com os
impactados de Bento Rodrigues ¢ de Paracatu de Baixo. Vale salientar que o proprietario, que
originalmente se recusava a negociat o terreno, procurou a Fundagido para negociar o imével;

Quanto ao reassentamento de Paracatu de Baixo, o planejado ¢ entregar 132 construcdes até o
primeiro semestre de 2019. Informou aos conselheiros a linha do tempo e algumas especificidades
em telagio ao processo do Bento Rodrigues. Apresentou o ctonograma com a expectativa de
aptovat o projeto urbanistico no quatto trimestre de 2017 ¢ as licencas necessatias para iniciar a
supressao vegetal em janeiro de 2018, o que nos temete a uma implementacio paralela com o

teassentamento do Bento, o que nio estava originalmente previsto;

. Adentrando no assunto destinado a recupetragao ambiental do Rio Doce, o Diretor de Programas

delimitou a definigio de 4rea ambiental 1 e drea ambiental 2, fundamental para o entendimento do
processo de recuperagio. A Fundacio ja realizou o plantio de 800 hectares, dentre outras acoes, e
o controle de erosio e reconformacio de margens em indimeras reas entre a barragem de Fundio
e a UHE Risoleta Neves. As dreas faltantes o sio pela necessidade de testes piloto para
implementagio definitiva. Na apresentacio das fotos comparativas, o Conselheiro St. Ian Burton
Wood recomendou o estabelecimento de pontos fixos de monitoramento ¢ fotografias, de modo
que a Fundagdo néo seja questionada sobte tratamento fotografico,

. Acerca do manejo de rejeito, o Diretor de Programas informou o histérico de sua discussio,

delimitagdo e aprovagio, obtida em julho de 2017, pelo CIF a pattir da orientacio da CAmara
Técnica de Gestio de Rejeitos ¢ Seguranca Ambiental (CT-Rejeitos). O Diretor de Programas
detalhou as solucdes ja implementadas ¢ as acdes a serem implementadas em todas as dteas
mapeadas para receber as intervencoes, aproveitando para apresentar o fluxo de aprovacio para
aplicagio do plano de manejo, encerrando que o programa compteende 670 quildmetros do Rio
Doce no escopo do plano; M

O Diretor de Programas iniciou a apresentacio do pignitoramento de aguas, destacando os elogios
~ ~ A ~ .
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monitoramento ao longo do rio, sendo 22 estacoes automaticas, 80 parimetros fisi
biolégicos de 4gua e sedimentos, tendo até agosto de 2017 ja mais de 80 mil s ja gompilados
¢ compartilhados com os érgios ambientais. Os conselheitos entendem e a Fundacio deve
buscar a celebracio de convénios com os 6rgaos publicos visando a €ntrega dos’ dados para
posterior disponibilizacio para o publico;

Saindo da discussio dos programas e entrando na apresentagao sobre Comunicacio, a Ditetora de
Desenvolvimento Institucional apresentou o Gerente de Comunicacio tecentemente contratado,
St. Klester Cavalcanti, que se apresentou para os conselheiros. Adentrando especificamente no
assunto, a Diretora de Desenvolvimento Institucional apresentou o mapa de reparagio, em que
pode set visualizado uma comparagio entre o impacto em 2015 e a reparacio promovida ao longo
do tempo. O Conselheiro St. Alberto Ninio questionou ao St. Klester Cavalcanti qual a percepgio
sobte a abordagem da midia em relacio ao segundo aniversario do rompimento da barragem de
Fundio, que respondeu sobre o modelo mental da imprensa, que é muito voltado para um viés
critico intenso, ainda mais considerando que as mantenedoras sio empresas muito grandes e
possuem grande exposi¢io na midia. Continuando, entende que o importante ¢ a Fundacio criar
um pacote de informagdes sélido, consistente e cocrente, além de promover visitas dos jornalistas
nos locais impactados. O Conselheiro St. Tan Burton Wood entende que o trabalho conduzido pela
Fundagdo ¢é étimo, mas precisamos ser mais incisivos para demonstrar toda a evolucio até o
momento. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio concordou e acrescentou que a Fundagio precisa
buscar jornalistas da grande imprensa para que possamos mostrar a nossa visio do que esta sendo
desenvolvido, pois a visio que ainda permanece € a visio do acidente, mesmo dois anos apos o
ocorrido. O Diretor Presidente entende ¢ informou sobre o processo que esta sendo construido
ao longo dos meses junto aos diversos 6rgios de imprensa, tanto locais como de alcance nacional;

A Ditetora de Desenvolvimento Institucional continuou a apresentacao, entrando na explanacio
sobre as ferramentas de comunicacio no ambito dos tetritorios, citando como exemplo a Radio
Renova, os jornais locais da Fundagio e a comunicagio do PIM. Para encerrar a apresentacio,
apresentou a estratégia de vivéncias envolvendo partes interessadas, liderancas comunitarias,
otganizagbes nio governamentais (ONG), universidades, conselheiros do Conselho Consultivo,
associacoes locais de inddstria e comércio, comités de bacia e outros formadores de opinido;

O Presidente do Conselho informou que cle € o Consclheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva
Bulcio estiveram no seminario ocorrido em Brasilia, destacando a importincia que deve ser cada
vez mais destacada do Comité de Bacia Hidrogtafica (CBH-Doce);

O conselheiro Sr. Alberto Ninio solicitou os termos de referéncia dos trabalhos da IUCN, que
serao encaminhados postetiormente;

O Conselheiro St. Alberto Ninio recomendou que a Fundagio disponibilize um manual de
perguntas e respostas (Q&A) sobre o nimero de empregados, remuneracio e beneficios. Destacou
positivamente a resposta da Fundagio em relacio a rumor de uma Comissio Patlamentar de
Inquérito (CPI) na Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), bem como na reduciio das
invasdes na ferrovia da Vale;

Sobre a alteragio do Estatuto, os conselheiros entendem que nao ha necessidade de alteracio na
atual conjuntura;

O Diretor Presidente abordou o caso do financiamento do evento “Srwmbiker” em Mariana,
repottado pela area de Compliance. Como o caso nio obedeceu 20s ritos internos da Fundacio, o
Diretor Presidente entendeu que ha a necessidade de tornar transparente o caso e submeté-lo ao
Conselho Curador para pronunciamento. O Presidente do Conselho adentrou os detalhes do
assunto e informou que nio setio admitidas vias alternativas para aprovacao de operagdes que
precisem de expressa aprovacio do Conselho Curador; ,-.@:
\

3
Acetca do caso de Arcadis Logos, tratado em reuniio anterior do Conselho Curador, os
conselheiros entendem que acdes corretivas e discip ?’gres devem ser tomadas para efetivamente
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garantir que situagdes parecidas nio ocorram novame
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5.46. Os Conselheitos aprovaram a reconducio por mais um mandato do Dirctor Presjdenté, Sr.
Roberto Silva Waack, nos tetmos artigos 22, 1, e 29, do Istatuto da Fundacio;

5.47. Finalizando a reuniio, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca e participicio de todos.

6. Deliberagbes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades ptevistas na legislagio pertinente e no
Estatuto da Fundagio Renova, os conselheiros presentes, apos debates e discussoes, aprovaram:
6.1. A elei¢io da pessoa abaixo indicada para compor a Diretoria Executiva da Fundacio Renova, com
1 (um) ano de prazo de gestio, contado a partit do dia 20 de setembro de 2017, conforme previsto
nos artigos 22, I, e 29, do Estatuto da Fundacao:

(a) ROBERTO SILVA WAACK, brasileiro, bidlogo, casado, portador da carteira de identidade
n° 11.207.342 SSP/SP, inscrito no CPI/MF sob o n° 029.327.158-52, com endereco
comercial na Av. Getilio Vargas, 671, 4° andar, Belo Horizonte, MG, CEP 30112-021, como
Diretor Presidente da Fundagao Renova.

6.2. A indicagio das pessoas abaixo indicadas para representarem a Fundagio Renova no Comité
Gestor do Fundo Desenvolve Rio Doce, conforme previsto no artigo 22, XVII, do Estatuto da
Fundacio:

() CARLOS HENRIQUE RIBEIRO, brasileito, contador, casado, portador da carteira de
identidade n® M-2.292.291 SSP/MG, insctito no CPF/MF sob o n° 505.159.776-91, com
endeteco comercial na Avenida Getilio Vatgas, 671, 4° andat, Bairro Funcionatios, Belo
Hotizonte, MG, CEP 30.112-021;

(b) PAULO GUILHERME DA CUNHA PEREIRA ROCHA, brasileiro, bachatel em
Relagdes Publicas casado, portador da carteira de identidade n® MG-7-391.054 SSP/MG,
insctito no CPF/MF sob o n° 035.231.196-77, com endereco comercial na Avenida Gettlio
Vargas, 671, 4° andat, Bairro Funcionarios, Belo Hortizonte, MG, CEP 30.112-021;

6.3. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO32/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do
Estatuto da Fundagio, referente ao Termo de Cooperacio Técnica com o TJMG, visando a
contratacio de 70 estagiarios para atuar no Posto Avancado de Autocomposi¢io — PAA, em
Governador Valadares, com custo total para 12 meses de R$1.068.148,00 (um milhio, sessenta e
oito mil e centro ¢ quarenta e oito mil reais);

A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO33/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do
Estatuto da Fundagio, referente a celebracio do TAC com a SEMAD, como uma das providéncias
necessatia para viabilizacio da Fazenda Floresta e continuidade das obras de dragagem na UHE
Risoleta Neves;

A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO34/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do
Estatuto da Fundagio, referente a contratacio da FUNDEP, para apresenta¢iao de proposta de
@ concepgao dos espagos dos centros de informagio técnica, com prazo de 12 meses e valor de
3 R$150.000,00 (cento ¢ cinquenta mil reais);

6.6. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO35/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do
Estatuto da Fundagio, referente ao contrato de fornecimento de agua com a COPASA para a

comunidade indigena Krenak, com prazo de 12 meses ¢ valor de R$433.680,00 (quatrocentos ¢ /
trinta e trés mil e seiscentos e oitenta reais); Gﬁ\

6.7. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO37/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (b), do
Estatuto da Fundagio, referente a criagio dos fundos multiplos para financiamento do capital de
gito e investimentos para micto e pequefias empresas, conforme determinado na Clausula 130 do
Termo de Transagio e de Ajustamen(to de Conduta (TTAC), nomeagdo como Fundo Desenvolve

Rio Doce; / | /
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6.8. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO39 /2017, 4 Iuz do artigo 22

Estatuto da Fundacio,

estabelecimento das agdes mitigadoras para as questoes de compliance.

7. Encerramento: Nada mais

lavratura da presente ata no livro préprio, a qual, tendo sido lida e ap

presentes.

R

Wilson Nélio B

em 26/0412018
Belo Horizonte, 26/04{2018

Emol:(6436-0) RS 402.83 TFJ: RS 135.00 Rec
(8101-8) RS 67.92 TFJ: RS 24.00 Reg

Conselheiro Titular

referente ao acordo de cooperag¢io técnica com a CEF, ¢

havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a
rovada, foi assinada por todos os

Belo Horizonte, 20 de setembro de 2017.

Iberto Ninio
onselheiro Titular

Ana Cristina Cortrea da Silva
Conselheira Suplente

edro Aguiar de Freitas

Conselheiro Titular
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