A

i

FUNDAGCAO RENOVA

(Fundagio de diteito privado sem fins lucrativos)
CNP]/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2017

Data, Horatio e Local: No dia 07 de dezembro de 2017, 25 10 horas, na sede social da Fundacio

Renova, localizada na Av. Gettlio Vatgas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Hortizonte, Estado de Minas
Gerais.

2.

Convocagio, Presenca e Instalagio: A reuniio foi devidamente convocada conforme as regras

previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Estatuto da Fundagio Renova, tendo comparecido as pessoas
a seguir listadas:

2.1. Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores
Wilson Nélio Brumer, Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio ¢ Tan Burton Wood (titulares),
participando de forma presencial;

2.2.  Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididria Vale S.A., os senhores Alberto Ninio,
Pedto Aguiar de Freitas e Ricardo Hugeénio Jorge Saad (titulates), participando de forma
presencial;

2.3.  Conselheiro indicado pelo Comité Interfederativo (CIF), St. José Angelo Paganini, participando
de forma presencial;

2.4.  Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack, Diretor
Presidente da Fundacio Renova, Leonardo André Gandara, Gerente Juridico da Fundacio
Renova, Guilherme Almeida Tangari, Getente de Govetnanga e Riscos da Fundacio Renova e
Andrea Dourzi Seif, Especialista de Governanga e Gestio da Fundacio Renova.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da F undagio Renova, em especial a0 artigo 26, o Presidente

da

Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumptimento das formalidades de convocaciio, atestou a

existéncia de quorum suficiente e instalou a reuniio.

3. Mesa: Presidente: St. Wilson Nélio Brumer. Secretirio: St. Guilhetme Almeida T angati.
4. Ordem do Dia:
4.1.  Abertura;
4.2.  Relato do Diretor Presidente;
4.3.  Assuntos para aprovacio:
(1 APRO41/2017 Revisio 1 — Aditivo de valores associados 20 termo de cumptimento ao
T Termo de Transagio e Ajustamento de Conduta (TTAC) para o tertitério Tupiniquim e
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(b) APRO52/2017 — Aditivo com empresa Transcotta, no valor de R$3.859,00 (trés mil
oltocentos e cinquenta e nove reais), até 31/ 06/2019, para fornecimento de vale-
transporte aos professores e funcionatios da Fscola Municipal de Bento Rodrigues;

() APROS53/2017 — Aditivo contratual com emptesa AECOM, no valor de R$1 0.659.554,40
(dez milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil e quinhentos e cinquenta e quatro reais e
quatenta centavos), e prazo de 12 meses, estendendo a execucdo de auditoria geotécnica
independente que ja vem sendo realizada nas obras de contencao de sedimentos na regido
de Germano e no manejo de tejeitos para a Usina Hidrelétrica (UHE) Risoleta Neves;

(d) APRO54/2017 — Participagio permanente e integral de membros do Consclho
Consultivo nas reunites do Conselho Curador;

() APRO55/2017 — Contratagio do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG)
¢ Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES) para avaliacio de projetos,
acompanhamento de obras e repasse de recursos a municipios, no 4mbito do programa
de saneamento basico;

(H  APROS56/2017 — Contratacdo da empresa Periodical Time, no valor estimado em
R$18.274.265,41 (dezoito milhées, duzentos e setenta e quatro mil e duzentos e sessenta
€ cinco reais e quarenta e um centavos), pelo prazo de 24 meses, para intermediacio de
mio-de-obra temporiria;

4.4.  Assuntos para discussio e aprovacao:
(@)  Otcamento;
4.5, Assuntos para discussio:
(a)  Estratégia juridica para Candonga;
(b) Reassentamento;
(c)  Programa de Indenizacio Mediada (PIM);
(d) Acompanhamento programas priotitirios;
(e)  Proibicio da pesca;
(B  Debates com Comité Interfederativo (CIF) e Camaras Técnicas;
4.6.  Assuntos para informacio:
()  Acompanhamento de acdes otiginadas nas reunides antetiores;
(b)  Relato de ouvidotia;

4.7 Encertamento e avaliacio da reuniio.

5. Discussdes:

5.1. O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a participacio dos conselheiros,
salientando a necessidade de dedicarmos a Gltima reuniio do ano para as decisdes que precisam
ser tomadas e os temas mais sensiveis para o proximo exetcicio. Recomendou aos demais
conselheiros que sejam estabelecidos comités de assessoramento ao Conselho Curador, com
participacdo de algum conselheiro, citando como exemplo os temas financeiros, de recursos
humanos e outros que se fagam necessirios. Solicitou que o Diretor Presidente proponha na
proxima reunido do Conselho Curador os comités a serem criados para apreciacio dos
conselheiros. O Conselheiro St. Alberto Ninio concorda com a sugestdo. O Conselheiro Sr. Tan
Burton Wood, a partir da expetiencia do Comité T'écnico, ja constituido, acha impottante a
iniciativa. O Conselheito Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio entende pettinente a
proposta, ainda mais considerando o incremento de comEle idade que vem ocorrendo nas
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da pesca);

5.2. Seguindo a pauta, foram apresentadas as Solicitacées de Deliberagio do Conselho Curador,
iniciando com a APRO41 /2017, revisio 1,2luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
referente a celebracio de aditivo de valores associados ao termo de cumptimento ao TTAC do

acao. O Conselheiro Sr. St. Flivio de Medeiros Bocayuva
a isonomia ndo se aplica a0 caso. O Conselheiro Sr. Alberto

t Presidente acrescentou que o tema ‘indigena’ precisa

juntamente com a mantenedora subsididria Vale S.A., dadas as interacées que ela
inclusive informando que alguns grupos nio reconhecem a

encaminhamento definitivo. O
» Mas considerou que a existéncia
uestao legal e de governanca, mas

A segunda solicitacio tratou da APROS52/2017, 4 huz do artigo 22, XV, (c), do Estatuto da
Fundagio, referente 2 celebragio de aditivo com Transcotta, no valor de R$3.859,00 (trés mil
oitocentos e cinquenta e nove reais), até 31/06/ 2019, pata fornecimento de vale-transpotte aos

unanimemente pelos consclheiros;

5.4. A terceira solicitacio tratou da APRO53/2017, i luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da

[fundagio, referente a celebragio de aditivo contratual com empresa AECOM, no valor de
R$10.659.554,40 (dez mi Oes, sciscentos e cinquenta e noy il ¢ quinhentos e cinquenta e "
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2.5,

5.6.

g d

5.8.

quatto reais e quarenta centavos), e prazo de 12 meses, estendendo a execucio de auditoria
geoteécnica independente que j4 vem sendo realizada nas obras de contengio de sedimentos na
regido de Germano e no manejo de rejeitos para a Usina Hidrelétrica (UHE) Risoleta Neves. O
Conselheiro Sr. Ricardo Eugénio Jotge Saad questionou os valores do aditivo, se estdo alinhados
aos valores de mercado. O Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio salientou que
o trabalho desempenhado pela AECOM no Ambito das estruturas remanescentes foi muito
positivo e colaborativo a Fundagio, e a discussdo com o Ministétio Péblico do Estado de Minas
Gerais (MPMG) tem sido construtiva a partir do assessoramento da emptresa. O Diretor de
Programas e o Gerente Juridico acrescentaram informagées de todo o processo para
engajamento da referida empresa. O Conselheiro Sr. lan Burton Wood tem muita confianca nos
trabalhos da AECOM e entende desnecessirio algum tipo de conflito com o MPMG e com a
proptia empresa. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheitos, com a ressalva do
Conselheiro Sr. Ricardo Bugénio Jorge Saad de que os prazos ¢ custos sejam melhor negociados
quando da assuncio de acordos dessa natureza;

A quarta solicitacio tratou da APRO54 /2017, a luz do artigo 22, X111, do Estatuto da Fundacio,
referente a0 pedido do Conselho Consultivo para participagio permanente e integral nas
reunides do Conselho Curador. Os conselheiros entendem que ji existe espaco legitimo e
razoivel de participacio do Conselho Consultivo nas discussées do Conselho Curador e em
outros féruns da Fundacio;

A quinta solicitagio tratou da APROS55/2017, 3 luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da
I'undagao, referente a contratacio com o BDMG e o BANDES para avaliacdo de projetos,
acompanhamento de obras e repasse de recursos a municipios, no ambito do programa de
saneamento bisico. O Conselheiro St. Ian Burton Wood solicitoy que o documento da APRO
seja apenas detalhado no sentido de informar que o pagamento a instituicio estd contido no
montante de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) destinado ao progtama de
saneamento e residuos sélidos. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A quinta solicitagio tratou da APROS5G /2017, A luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundacio, referente a contratacio da empresa Periodical Time, no valor estimado em
R$18.274.265,41 (dezoito milh&es, duzentos e setenta e quatro mil e duzentos e sessenta e cinco
reais ¢ quarenta e um centavos), pelo prazo de 24 meses, para intermedia¢io de mio-de-obra
temporaria. Questionado pelo Conselheiro St. Ricardo Eugénio Jorge Saad, o Diretor de
Programas explicou a dinimica do contrato, que possibilita a mobilizacio de mio-de-obta com
rapidez pata a implementacio de indmeros programas e atendimento as demandas da Fundacao
em campo. O Conselheiro St. Ian Burton Wood entende que a Fundacio precisa da flexibilidade
trazida por esse contrato, mas o Conselho precisa maiores detalhes para aprovacio. Os
conselheiros entendem que esse contrato precisa ser discutido no ambito do orcamento. Os
conselheiros aprovaram unanimemente a celebracio do contrato, desde que teduzido o volume
de posigées de 51 para 34, de modo a atender as demandas urgentes ¢ também visando a reducio
dos valores originalmente apresentados. O Conselheitro Sr. Pedro Aguiar de Freitas actescentou
que o Comité de Pessoas a ser constituido discuta a politica a ser adotada para a substitui¢io de
empregados;

As solicitagdes APROS50/2017, APRO57/2017 e APROS58/2017 serio abordadas na reuniio
do préximo més, a saber, (1) a APRO50/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (a) e (b), do Estatuto da
Fundagio, referente 4 celebragio de termo de compromisso para readequacio da operagao do
atetro sanitario do municipio de Matiana, (ii) a APRO57/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do
Estatuto da Fundacio, referente 3 contratacao da empresa Bicho do Mato Consultotia para
monitoramento de fauna e flora terrestre, no valor de R$11.428.367,10 (onze milhoes,
quatrocentos e vinte e oito mil e trezentos e sessenta e sete reais e de centavos) pelo prazo de
18 meses, e (iii) a APROS58/2017, 4 luz do artigo 22, XIII, do Estatuto da Fundacio, referente
a indicacio de Philippe Ferreira Rocha como responsavel técnico pela contabilidade da

Fundacio Renova. Especificamente no que tange ao subitem (if); o’ Conselheito Sr. Tan Burton
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5.10.

Wood adiantou que o monitoramento de biodiversidade estd muito mais amplo do que
determinado pelo TTAC e isso nio pode ser atendido pela Fundacio;

Adentrando na discussio do orcamento de 2018, o Conselheiro St. Tan Burton Wood entende
que o orcamento apresentado excede substancialmente o montante estabelecido originalmente
no TTAC, defendendo que deve haver muito rigor e disciplina na sua construgio para o
convencimento das mantenedoras. O Conselheiro St. Ricardo Eugénio Jorge Saad reforca que
a pega or¢amentatia deve ser crivel, consistente e metodicamente construida, O Conselheiro Sr.
Alberto Ninio concorda, acrescentando que existem licdes a serem estabelecidas para a
Fundagio, quais sejam, disciplina para a orcamentacio, compreendendo a amplitude do que é
realidade e o que € intencdo. Entende que a Fundacio precisa sinalizar que ha austeridade na
gestdao de custos. Destacou a necessidade de aderéncia do orgamento as entregas, finalizando
que esse processo orgamentario deve ser antecipado para o ano de 2018, pata evitar que haja
um atropelo no processo de aprovacio. O Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio
concordou com todos os comentatios. O Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas acrescentou
que nao ha nada similar no Brasil a0 TTAC, os valores envolvidos sio muito grandes ¢ a propria
governanca ¢ diferenciada, finalizando que a Fundagio nio pode ser um fim em si mesmo. O
Presidente do Conselho reforcou que o orcamento deve ser tratado como peca gerencial e
destacou a necessidade de se antecipar as discussdes do processo otcamentirio. O Diretor
Presidente concordou que a Fundagio tem aspectos gerenciais similares a uma emptresa e que,
como ha virias e grandes incertezas, o papel da Fundacio compreende inter-relacionamento e
negociagao constantemente, por isso a precisio do otcamento é dificil de ser obtida. Quanto a
austeridade pontuada pelos conselheiros, afirmou que a Fundacio atuard com auditorias e com
o Comité de Pessoas a ser criado, que terd um papel importante nesta busca da austeridade
necessaria, até mesmo em fungio da percepcio equivocada acerca da remuneracio dos
empregados da Fundagio, que é abaixo de mercado e nio hi remuneracao vatidvel, por
exemplo. O Conselheiro Sr. Ricardo Eugénio Jorge Saad entende que o papel do Comité de
Pessoas pode ser importante, mas nio significa que ele tera papel fundamental na elaboraciio
do orcamento anual. O Diretor Presidente entende que as percepgoes vindas das mantenedoras
mina o trabalho dos empregados da Fundacio. Isso vindo das autotidades e das comunidades
¢ de se entender, mas vindo das mantenedoras, é no minimo estranho, o que reitera o papel das
mantenedoras de nio fragmentar as discussoes e dar o suporte a identidade diferente e segregada
das empresas. O Presidente do Conselho reforca a importancia dos comités de assessoramento,
exatamente para auxiliar na gestio mais célere do cotidiano da Fundacio;

Voltando a questio da austeridade, o Ditetor Presidente relatou que a Fundag¢io vem sendo
muito criticada por gastar recursos com comunicacio, mas hi pouco tempo era criticada
cxatamente por nao se comunicar. Ou seja, problemas de percepciio sio comuns nesse ambiente
¢ a Fundacio terd de conviver com essas abordagens pendulates. O Presidente do Conselho
entende que o Conselho Curador e a Diretoria Executiva devem trabalhar alinhados para evitar
desgastes ou percepcoes equivocadas. O Diretor Presidente concorda e reforca que os
empregados da Fundagio tém uma percepgio muito positiva em relacio ao Conselho.
Actescentou que ndo tem diavida acerca do comprometimento do Conselho Curador com a
implementagio dos programas pela Fundacio e, como aprendizado, voltando 20s comités de
assessoramento, entende que um Comité Financeiro pode gerenciar melhot esse processo
orcamentatio. O Conselheiro Sr. Ricardo Eugénio Jorge Saad reforca que o papel dos
conselheiros deve ser também de apoiar os trabalhos da Fundacio, nio somente atender os
tequisitos de gestdo da Fundagio. O Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio
entende que a constituigio dos comités de assessoramento seguramente proporcionara um
relacionamento mais fluido entre a Fundagio e suas mantenedoras. O Conselheito St. Tan
Burton Wood actescentou que o Conselho precisa aprovar um orcamento exequivel, ficando
claro que nio hi uma inten¢io de simplesmente cortar o orgamento, pelo contratio, as

mantenedotas ddo total suporte a Fundagio; ™
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O Getente Financeiro, St. Carlos Henrique Ribeiro, iniciou sua abordagem apresentando o
cronograma ¢ as discussoes ocotridas na Fundacio acerca do assunto, incluindo a priorizacio e
comentatio sobre a capacidade de execucio dos valores org¢ados para 2018, mostrando também
os impactos dos programas mais sensfveis na construcao do otcamento. O Conselheiro Sr. Tan
Burton Wood questionou sobre alteracBes necessarias no orcamento no manejo de rejeitos em
funcio de potenciais reducoes de gastos, no que o Diretor de Programas relatou que a premissa
atual envolve o manejo de aproximadamente sete milhdes de m’ de rejeitos em Candonga, o
que ¢ uma reducio em relagio ao planejado originalmente, ¢ o otcamento apresentado ja
contempla a redugio planejada. Sobre o programa de recuperacio de nascentes, o Diretor de
Programas comentou a dinamica de implementacio, que consiste na plantagio de mudas,
cercamento, drenagem, além de outras atividades. O Conselheiro St. Ian Burton Wood
comentou se havetia a possibilidade de distribuir a implementacio do plantio e recuperacio das
nascentes ao longo do ano, no que o Ditetor de Programas respondeu que o problema é fazer
isso em conjunto com a manutencio das nascentes recuperadas no exetcicio anterior. O
Conselheiro St. José Angelo Paganini questionou se o programa envolve saneamento rural, no
que o Conselheiro St. Tan Burton Wood acrescentou que o TTAC é claro quando cita que a
recuperacao de nascentes envolve a tecuperacio de 500 nascentes por ano, durante dez anos, O
Diretor de Programas explicou que nio ha um programa de saneamento rural, mas sim que a
tecuperagao de nascentes envolve uma complexidade muito grande de varidveis, o
eventualmente a recuperacio das nascentes envolve a instalagio de barramentos, sumidouros e
fossas para que seja bem-sucedida. O Diretor Presidente acrescentou que o TTAC nio
estabelece o que ¢ a recuperagio de nascentes, e isso ¢ atividade das Camaras Técnicas do CIF,
portanto essa abordagem técnica pode encaminhar solu¢bes que envolvem atividades de
saneamento localizado e intervencdes adicionais. Além disso, acrescentou que inimeros custos
desse programa iniciaram no ano de 2017, pois no ano de 2016 o programa compreendia apenas
O cercamento das nascentes, o que constitui um volume menor de tecursos. O Conselheiro Sr.
lan Button Wood comentou que esse programa sofreu um acréscimo muito grande para o
préximo exercicio e, por isso, a equipe técnica precisa tevisar o orgamento segregando o que
compreende recuperagio de nascentes efetivamente e o que compreende intervencoes
periféricas;

O Gerente Financeiro adentrou na apresentacio do programa de auxilio financeiro emergencial,
e o Conselheiro St. Tan Burton Wood recomenda que a Fundagio busque acdes que viabilizem
a retomada de condi¢des econdmicas dos impactados, de modo a permitit a retirada responsavel
e adequada do auxflio. Acerca do programa de estrutura remanescentes e contencao de rejeitos,
o Diretor de Programas explicou que a Fundacio considera a elevacio até a cota 843m,
excluidos os valores do ano de 2020 no orgamento plutianual relativos a elevacio 860m. Sobre
a contingéncia, a premissa compreende a adogdo de um percentual geral para incettezas
telacionadas aos valores dos programas. O Gerente Financeiro apresentou também o resumo
das discussdes ocorridas com as equipes técnicas com as mantenedoras, para adentrar no
sumario geral das despesas considerando as despesas administrativas e ativo fixo, e as despesas
finalisticas, consolidando-as em um orcamento geral. Destacou a segtegacio do otcamento pela
natureza dos programas, se reparatétios ou compensatorios, no que o Conselheiro St. Flavio de
Medeitos Bocayuva Bulcio questionou a utilizagdo anual das verbas compensatérias, que foi
respondido pelo Gerente Financeito. Sobre as dotacdes previstas para 2018, o Gerente
Financeiro detalhou as previsées de dotagdes para o exercicio seguinte, destacando uma dotacio
total de R$2.112.000.000,00 (dois bilhées e cento e doze milhdes de teais), e as discussdes que
levaram a reducio em relacio i versio anteriormente apresentada. Finalizando, o orcamento da
Fundagio para 2018 é consolidado em R$2.489.000.000,00 (dois bilhées e quatrocentos e
oitenta ¢ nove milhdes de reais). O Conselheito Sr. Ian Burton Wood entende que ha
necessidade de discutirem a questio de efetivo (headconni) para a continuidade do processo de
aprovacao. O Presidente do Conselho propos que os conselheir_o_s.. avaliem o orcamento
apresentado considerando as modificacdes solicitadas nesta reuniao; pT 7
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5.13. O Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcdo recomendou uma reducio de 12% no
otgamento proposto, no que o Conselheito Sr. Tan Burton Wood asseverou que alguns
programas nao possuem flexibilidade para reducio. O Diretor Presidente entende que a
Fundagdo deve alocar um corte linear nos programas e absorver tal corte internamente, O
Conselheito St. Ricardo Hugénio Jotge Saad niio concorda com um corte linear, mas sim propde
a utilizacio de uma base referente 20 ano anterior. O Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas
também entende que nio cabe um corte linear no orgamento. O Ditetor Presidente explicou
que as equipes da Fundacio ja estdo envolvidas com esse or¢amento hd mais de quatro meses,
pot isso entende que neste momento o mais adequado € adotar esse tipo de reducio para
viabilizar a aprovacio do orcamento e as adequagdes internas na Fundacio;

5.14. Para discutir as despesas com pessoal, foi convidada a Sra. Juliana Souto, Getente de Recursos
Humanos da Fundagio Renova, que iniciou sua apresentacao com os graficos de despesas da
Fundagio com a rubtica de pessoal. Apés essa introdugio, apresentou a mao-de-obra adicional
requetida de 71 pessoas para posicées internas na Fundagio. A Gerente de Recursos Humanos
apresentou o histograma plurianual do efetivo proprio e os contratos de mio-de-obra,
demonstrando o racional do pedido de aprovagio do efetivo. Questionada pelo Conselheiro St.
Ian Burton Wood, a Gerente de Recursos Humanos informou que a seguranca nos dados
apresentados se baseia no histérico constituido desde a constitui¢ao da Fundacio. Acerca dos
profissionais de planejamento, os Conselheiros St. Tan Burton Wood e Sr. Ricardo Eugénio
Jorge Saad sugerem avaliar a utilizacio da gerenciadora para o fornecimento de trabalho de
planejamento. O Conselheiro St. Ricardo BEugénio Jorge Saad questiona o custo de gestdo da
Fundagio e nio recomenda o aumento de pessoal diretamente contratado, mas sim a
contratagao via fornecedores contratados. O Conselheiro St. Tan Burton Wood entende que a
analise tem de ser um pouco mais destacada, e eventualmente as fungbes podem ser
ptimarizadas. O Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio entende no mesmo
sentido, dependendo da anilise da gestao. Questionou a Gerente de Recursos Humanos a
situagdo dos temporarios e sua efetivacio, no que foi respondido sobre os riscos que a Fundacao
busca mitigar e a necessidade de continuar o atendimento s demandas da Fundagio Renova,
além disso explicou que a especificidade e multiplicidade de programas conduzidos impde uma
especializacdo muito grande, nio permitindo convergeéncia de especialidades como o ambiente
corporativo ordinariamente conduz. O Presidente do Conselho sugetiu que essa discussio de
efetivo seja conduzida pelo Comité de Pessoas a ser constituido, cuja constituigio foi discutida
nesta reunido. O Conselheiro St. Flivio de Medeitos Bocayuva Bulcdo entende que existe uma
parte do pedido que é incontroversa, e os demais pontos poderiam ser encaminhados ao Comité.
O Diretor Presidente entende que a discussao nio deveria ser focada em headcount, mas sim em
fundamentos econdmicos, pois a terceirizagdo em vitios casos se mostra mais gravosa que a
primatizacio. Continuando, entende que a aprovagiao do orcamento deve compreender essa
discussio e cabe a gestio decidir o modelo de trabalho, se externo ou interno, por exemplo. O
Conselheiro St. Ian Burton Wood entende que o Conselho deve aprovar um efetivo minimo e
discutir o assunto no ambito do Comité de Pessoas. O Conselheiro St. Alberto Ninio entende
que essa discussio nao pode gerar atrito desnecessérios no Ambito do Conselho ¢ concorda que
o Comité de Pessoas deve discutir esse assunto com profundidade, e apenas recapitulou que a
internalizacio da drea de planejamento foi discutida previamente no ambito do Conselho
Curador e aprovada, adicionando que concorda com a proposicao de aprovar um efetivo
minimo. Actrescentou que o papel do Comité de Pessoas deve, inclusive, abordar a discussio
mais ampla de efetivo e produtividade da Fundagio. O Conselheiro St. Ricardo Fugénio Jorge
Saad discorda com essa aprovacio de efetivo minimo e entende que o assunto deva ser discutido
no dmbito do Comité de Pessoas. O Presidente do Conselho propos (i) a contratagio das 15
posicdes que sio fundamentais para a continuidade dos trabalhos da Fundacio e (i) o
encaminhamento da discussio de efetivo de forma mais ampla por meio.‘,slo Comité de Pessoas,
no que foi unanimemente acompanhado pelos demais conselh‘eiros;" / /
v =
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5.185.

5.16.

5.17.

5.18.

Apos debates entre os conselheiros, e considerando as possiveis variacdes em relacio aos valotes
finais, inflexibilidade de alguns programas e 4 dinamica do orcamento, o Conselho Curador
aprovou o orcamento no valor total de R$2.187.000.000,00 (dois bilhdes e cento e oitenta e sete
milhdes de reais) para o ano de 2018, sendo certo (i) o compromisso da Diretoria Executiva em
nao comprometer as entregas previstas para o ano de 2018 em funcio da reducio do orcamento
otiginalmente apresentado ¢ (ii) o compromisso deste Conselho de avaliar a necessidade de
apottes adicionais para aprova¢io, mediante justificativa devidamente fundamentada da
Diretoria Executiva da Fundacio, se for o caso;

Adentrando na discussdo sobre Candonga, o Gerente Juridico apresentou a atual situacio do
relacionamento entre a Fundacio e o Consércio Candonga. A Fundagio Renova nio deve se
envolver com a discussio comercial entre o Conséreio e a Mantenedora Principal, reforcando
a segregagao entre as entidades, pois a tesponsabilidade da Fundacio é tio somente com a
condugio do programa de dragagem do reservatério da UHE. O Diretor Presidente salientou
que o assunto foi trazido para conhecimento do Conselho, demonstrando que hia um
movimento claro de construgio de uma agio judicial e o dever é de resguardar a Fundagio. No
entanto, a discussao no ambito do CIF é muito mais sensivel. O Consdrcio entende que a
Fundagio deve dar condigbes para o inicio das opera¢des, o que inclui o licenciamento da usina
quando de seu retorno as operagdes. Os conselheiros recomendaram que o assunto seja tratado
pela Geréncia Juridica com as areas juridicas das mantenedoras, abordando as consequéncias de
um conflito para a Fundagdo e para trazer ao Conselho Curador o efetivo problema que o
Consoércio entende como obsticulo para o retorno as operagoes;

Sobre a atualizagio do programa de reassentamento, o Diretor de Programas informou a criacio
de um Grupo de Trabalho com as mantenedoras, visando o nivelamento de dados de forma
mais sistemdtica. Mostrou para os conselheiros o Plano de Exccugio do Projeto (PEP) do
reassentamento de Bento Rodrigues, bem como o Plano de Atendimento ao Reassentamento
(PAR). Atualizou sobre o projeto de lei de Mariana. O Conselheiro Sr. José Angelo Paganini
entende que a comunidade precisa ser comunicada sobre todos os elementos externos que vém
afetando o programa (ex.: interferéncia do MPMG, do Poder Legislativo municipal, etc.). O
Consclheiro Sr. Ricardo Fugénio Jorge Saad receia que o prazo do TTAC nio seja cumprido,
por isso a importancia de um plano de contingéncia para minimizar os impactos. O Diretor
Presidente salientou que as mantenedoras e a Fundagio devem atuar de forma preventiva no
sentido de leitura de cenarios e antecipar os movimentos dos atotes envolvidos nos processos
de reassentamento. O Conselheito St. Flavio de Medeitos Bocayuva Bulcio ressaltou a
necessidade de alinhamento mais préximo das mantenedoras com a Fundacio. O Presidente do
Conselho questionou a comunicagio entre os Juridicos da Fundagio e das mantenedoras. O
Diretor de Programas ressaltou que a Fundagio estd preparando um documento contendo
todos os eventos que ocorreram e que, de alguma forma, influenciatam o cronograma e o
atendimento ao programa delineado. O Conselheiro Str. Tan Burton Wood salientou a
necessidade de ctiar uma estratégia para abordar a questdo do atendimento ao prazo para a
entrega do reassentamento. O Presidente do Conselho ressaltou que os diretotes devem
enfrentar os problemas desse problema do reassentamento, como pot exemplo a abordagem 2
Camara Municipal pata aprovacio do projeto de lei de alteracio do plano diretor;

Sobte o PIM, o Diretor de Programas apresentou o quadto geral do atendimento aos
atendimentos e desembolsos relacionados ao dano moral pelo desabastecimento de agua (dano
da 4agua), bem como os ciclos de atendimento nos municipios impactados. Antes de adentrar na
atualizacao dos danos gerais, apresentou os principais pontos trazidos pela Deliberacao 119 do
CIF. Quanto ao detalhamento das indeniza¢oes, informou que os atendimentos aos danos gerais
estdo em um ritmo muito positivo, ja alcancando cerca de 1000 acordos realizados. Finalizou a
apresentacao sobtre o PIM com a atualizagio do plano de agdo das iniciativas para atendimentos
as comunidades, bem como o fluxo de pagamentos das indenizagoes. O Presidente do Conselho
recomendou que a Fundagao lnforme a partir de Jjaneiro de 2018 os pagamentos realizados ¢ o
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5.19. Sobre o assunto da proibigio da pesca, o Ditetor Presidente salientou que esse tema esta dentro
dos assuntos prioritirios da Fundagio. Quanto aos debates com Camaras Técnicas e CIE, o
Diretor Presidente reafirmou que os empregados da Fundacio siio rotineiramente informados
que o escopo de trabalho da Fundagio esti adstrito ao TTAC, e que o representante da
Fundagio deve atuar negociando no ambito técnico no limite que lhe é permitido, qual seja, o
TTAC, evitando o conflito. Os conflitos devem ser considerados como exce¢io, e N0 como
regra no cotidiano da Fundagio e do CIF, finalizando que os empregados da Fundacio estio
sendo ostensivamente incentivados a se responsabilizarem pela conducio bem-sucedida dos
programas, e nao transferindo as questoes para tetceiros, sejam eles quem forem. O Conselheiro
St. Tan Burton Wood entende a dificuldade desse processo e destacou a necessidade de um
processo de escalagao das decisdes que ndo consigam ser encerradas no Ambito técnico;

5.20. O Presidente do Conselho acrescentou que fica muito satisfeito com o trabalho do Diretor
Presidente, mas ainda existem pontos de melhoria. O ano de 2018 é o ano das entregas. As
entregas para 2018 compreendem o reassentamento, mancjo de rejeitos, indenizacdes,
biodiversidade e pesca, Candonga e Eixo 1. Deve ficar muito clato que a responsabilidade pelas
entregas ¢ dos gestores, e nio cabem desculpas ou atribuicio de culpa a terceiros. Finalizando a
reunido, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca e participacio de todos.

6. Delibera¢bes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislacio pertinente e

no Estatuto da Fundagao Renova, os conselheiros presentes, apo6s debates e discussdes, aprovaram:

6.1. A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO52/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (c),
do Estatuto da Fundagio, referente i celebracio de aditivo com Transcotta, no valor de
R$3.859,00 (trés mil oitocentos e cinquenta e nove reais), até 31/06/2019, para fornecimento
de vale-transporte aos professores e funcionarios da Escola Municipal de Bento Rodrigues;

6.2. A Solicitagdo de Deliberacio do Conselho Curador APRO53/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
do Hstatuto da Fundagio, referente a celebragio de aditivo contratual com empresa AECOM,
no valor de R$10.659.554,40 (dez milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil e quinhentos e
cinquenta e quatro reais ¢ quarenta centavos), e prazo de 12 meses, estendendo a execucio de
auditoria geotécnica independente que j4 vem sendo realizada nas obras de contencio de
sedimentos na regido de Germano e no manejo de tejeitos para a Usina Hidrelétrica (UHE)
Risoleta Neves. O item foi aprovado com a ressalva de que os prazos e custos sejam melho
negociados quando da assuncao de acordos dessa natureza;

6.3. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO55/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (b),
do Estatuto da Fundagio, referente 4 contratagio com 0 BDMG e o BANDES para avaliagio
de projetos, acompanhamento de obtas e repasse de recursos a municipios, no ambito do
programa de saneamento basico. O item foi aprovado com a ressalva de que o documento da
APRO seja apenas detalhado no sentido de informat que o pagamento 2 instituicio estd contido
no montante de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) destinado ao programa de
saneamento e residuos sdlidos;

6.4. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO56/2017, a luz do artigo 22, XV, (a),
do Dstatuto da Fundagio, referente a contratacio da empresa Periodical Time, no valor
estimado em R$18.274.265,41 (dezoito milhées, duzentos e setenta e quatro mil e duzentos ¢
sesseflta € cinco reais ¢ quarenta e um centavos), pelo prazo de 24 meses, para intermediagio de
mao-de-obra temporiria. O item foi aprovado unanimemente, desde que teduzido o volume de
posi¢cdes de 51 para 34, de modo a atender as demandas urgentes e também visando a reducio
dos valores originalmente apresentados;

O orgamento no valor total de R$2.187.000.000,00 (dois bilhdes e cento e oitenta e sete milhdes
de reais) para o ano de 2018, sendo certo (i) o compromisso da Diretoria Executiva em nio .
comprometer as entregas previstas para o ano de 2018 em funcio da reducio do orcamento f/
originalmente apresentado e (ii) o compromisso dest¢”Congelho de ayaliar a necessidade de / '
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aportes adicionais para aprovacio, mediante justificativa devidamente fundamentada da
Diretoria Executiva da Fundacio, se for o caso.

7, Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo
necessario 4 lavratura da presente ata no livto proprio, a qual, tendo sido lida ¢ aprovada, foi assinada por
todos os presentes. A assinatura do Conselheiro St Ian Burton Wood é baseada numa tradugao livre desta
ata que se encontra arquivada na Fundacio Renova.
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