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ATADA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
_REAL'IZADA EM 27 DE ABRIL DE 2017 "

4

1. Data, Horario e Local: No dia 27 de abril de 2017, as 09 horas, na sede social da Fundagio
Renova, localizada na Av. Getilio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais.

2. Convocagio, Presenga € Instalacdo: A reunido foi devidamente convocada conforme as

regras previstas no artigo 25 do Estatuto da Fundagio Renova, tendo comparecido as pessoas a seguir
listadas:

2.1 Consclheiros titulares indicados pela Mantenedora Principal Samatco Mineragao S.A., os
senhores Wilson Nélio Brumer e Celso Castilho de Souza, participando de forma presencial;

2.2, Conselheiros titulares indicados pela Mantenedora Subsididria Vale S.A., os senhotes Wilson
‘Mircio Depes e Luiz Sotesini, patticipando de forma presencial; '

235, Consclheiros titulares indicados pela Mantenedora Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ltda., 08
senhores Tan Burton Wood e Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio, participando de forma
presencial; '

24. Conselheiro titular indicado pelo Comité Interfederativo, o senhor Fabio José Feldmann,
patticipando de forma presencial; '

2.5. Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack,
Diretor Presidente da Fundacao Renova, Marcelo Eduardo Figueiredo, Ditetor de Programas
da Fundagio Renova, Andrea Aguiar Azevedo, Dirctora de Desenvolvimento Institucional da
Fundacio Renova, Leonardo André Gandara, Getente Juridico da Fundagio Renova ¢
Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Governanga e Riscos da Fundacio Renova,

Em obediéncia aos termos do Hstatuto' Social da. Fundacio Renova, em especial ao attigo 26, o
Presidente da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de
convocagao, atestou a existéncia de quérum suficiente e instalou a reuniio,

3. Mesa: Presidente: St. Wilson Nélio Brumet. Secretirio: Sr. Guilherme Almeida Tangari.
4. Ordem do Dia:

(@) Painel de acompanhamento de agGes otiginadas nas reuniGes antetiores;
(b)  Acompanhamento de satde ¢ seguranca;
(c) - Assuntos para deliberacio do Conselho Curador:

1. Relatério anual de atividades
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2. Tetmos de cooperagao com a Agéncia de Promogio de Investimento e Comércio Extetior
de Minas Gerais (INDI) e Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. '(BDMG);

3. Constituicio de unidade autbnoma da Ifundagio na cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo;. - - : : .

Assuntos para discussio: :
1. Visio de longo prazo da fundacio;

2. Termo de Transacio e de Ajustamento de Conduta (TTAC), Estatuto e Regimento
Intetno; ki

Transicio de éon&atos;
Plano de Candonga;
- Plano de maﬁejo‘de réjeitos;

Gestio hidrica;

Proibi¢io da 'pesca;

e = R

Programa de workshops futuros;
9. -Comifé Técnico e Conse]_ho Consultiv"o
Assuntos para mforfﬁagﬁp: .
Relato de auditoria (processo de contratacio da gerenciadora); I .
Relato financeitro; | : ' |
Atualizacao da g.estﬁd juridicé;
Aépectos de s‘or@/z'am‘e;

Encerramento e avaliacio da reuniio.

Discussdes:

O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos solicitando ao Diretor Presidente que
apresentasse uma atualizacio das atividades conduzidas pela Fundacio desde a Gltima reuniio
do Conselho Curador; '

O Diretor Presidente informou sobte os pontos mais relevantes em relacio a gestao atual, a
saber, (i) a consolidacio da cultuta de gestdo e atencio mullistakeholder, (i) a conciliacio de
agGes de curto prazo (pés-emergenciais) com as de longo ptazo (legado de desenvolvimento),
¢ (iif) a instalacao de sistemas basicos de supotte pata o funcionamento de uma organizacao
com a complexidade e dimensio da Fundagio Renova, incluindo estrutura organizacional,
equipe de profissionais, processos de suprimento, compliance, comunicacio, financas,
administragio, etc. Hssas trés frentes buscam a entrega de solugbes aceitas pela sociedade &
implementadas com qualidade técnica e eficicia dos resultados, acolhidos poruma governanga |
extremamente diversa, voldtil e complexa. Por algum tempo a Fundacio podera ter situacdes =
de sobreposigio de.esforcos e ineficiéncias com contratacdes de apoios externos acima do
notmal para uma organizacio do terceiro setor. A expectativa ¢ que, em 2018, com a garantia
de qualidade e alinhamento de expectativas com a sociedade, o foco podera set no incremento
da eficiéncia econdmica. Obviamente nio se ptetende com esta observacio sinalizar
desperdicios, muito menos obter licenca para tanto, mas indicar as prioridades de gestio
vigentes: cumptir o TTAC no curto prazo, com o méximo de qualidade, endosso das instancias
legais, de governanca e da sociedade, desenvolvendo e garantindo ao mesmo tempo, legado de,
longo prazo; - : i







- Continnagio da Ata de Rennido da | wndacio Renova realizada ds 09 hovas do die 27 de abiy/ - Peigine 3
de 2077, ' ,
53. No que diz respeito 4 governanca extetna, a dltima reunido do Comité Interfederativo (CIF)
transcotreu bem, com aprovacdes relevantes. Destaca-se o Plano de Monitoramento Quali-
Quantitativo Sistematico (PMQQS), fruto de longas discussdes com a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) e tespectiva Cimara Técnica. Fste encaminhamento fundamenta ¢ organiza as
 agbes de monitoramento de dgua por parte da Fundacio, tema sensivel e objeto de acdes
- sobtepostas e com caréncia de articulagio. Foi também aprovado o uso do Indicadores de
' Sustentabilidade em Agrossistemas (ISA), decotrente de’ convénio -da Fundagao com a
7 BEmpresa de Pesquisa Agropecuatia de Minas Gerais (EPAMIG), como referéncia para
& desempenho dos programas de restauracio da atividade agropecuatia em areas atingidas com
© 5 rejeito. Foi o primeiro indicador formalmente aptovado pelo CIF. Ainda no campo das
@ sinalizagoes positivas, mais um lote de cadastro foi validado, indicando consisténcia de dados.
<’ Em adi¢io a este tema, o cumptimento do prazo de entrega de mais de .14 mil cadastros foi
atestado pelo CIF. Outra frente com bom resultado foia aprovagio do relatério “Diagnostico
sobre Cultura e Turismo para as regides da foz do rio Doce”. Pot fim, fot aprovado o primeiro
Programa de Asseguracio da EY que teve como foco as atividades de infraestrutura. Este
- passo ¢ impottante pois pavimenta a forma como se dara o papel da EY na asseguracao das
entregas da Fundacio; ‘ :

5.4. Houve trés deliberacdes que podem ser consideradas de impacto negativo. A ptimeira, ji
esperada, foi a ndo aceitagio do recurso impettado pela mantenedora principal pata afastar a .

multa referente a dragagem do reservatério de Candonga. O lado positivo desta medida foi a

’ otientagao de que a multa seja tevertida para a prépria Fundagio Renova para execugao de

' atividades naquele local, em complemento aos recursos ja definidos no TTAC. Fsta

deliberacio demandara desdobramentos indicados no plano de transicio de Candonga. Houve

também uma indicacdo negativa no que se refere a conducio das atividades relacionadas 2

saude, notadamente insercio no Sistema Unico de Satde.(SUS). A fragilidade deste tema ji

havia sido detectada pel-a Fundagio e ainda nio tem equacionamgnto adequado, demandari

esforcos internos e ¢ dependente da estruturacio e consolidacio do time da rea social da

Fundacio Renova; B, E :

5.5. O tema mais complexo decorrente da reunido do CIF foi a inclusio de novas localidades no
conjunto de regides indicadas como de abrangéncia socioeconémica. Fsta deliberacio indica a
demanda por realizacio de um volume adicional significativo de cadastros com consequente
impacto financeiro e, especialmente, de aumento de expectativas de indenizacdes por parte das
comunidades locais. A deliberagdo foi seguida de grande movimentacio nas redes sociais. A
agio da Fundacio é de analisar a pertinéncia deste pleito; *

5.6. Quanto a goverhanga interna, houve a realizacio da terceira rodada de reunides dos Conselhos
Consultivo e Fiscal. Ambos com funcionamento positivo: reptesentativos, participativos e
construtivos. O desafio, ji previsto, serd capacidade de resposta as expectativas criadas. O
papel do Conselho Consultivo é preponderantemente de escuta das demandas da sociedade.

- Uma delas € a patticipagao do lider do Conselho Consultivo na reuniio do Conselho Curador,
tema que serd discutido nesta reunido; o,

5.7. A principal mensagem do Conselho Consultivo é o abalo do tecido social de comunidades
com o processo de indenizagio em curso (auxilio emergencial, cadastros, indenizacio
mediada). Gera expectativas acima do razoavel, burocracia do processo (comprovacoes de
atividades informais, por exemplo) e conflitos entre os préprios membros da comunidade (em

. fungéio de desbalanceamento das indenizacdes). . evidente a necessidade de maior foco e
capacitacio da Fundaciio no campo social, sendo claramente indicado que 08 proximos meses
e talvez anos seriio fortemente conflitantes em funcao de negativas de indenizacdes ou mesmo
ndo atingimento das expectativas criadas no processo de cadastramento; '

5.8. O suporte as atividades do Conselho Curador avangou substancialmente com a definicio do
fluxo de informagdes e na disponibilizacio de documentos no site do Conselho. O processo .
de reflexio estratégica se iniciou, com preparagio e gnvio aos conselheiros de material com
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indicagio de visdes e desafios para a Fundacio no longo prazo. Um evento para esta finalidade
esta sendo organizado ¢ deverd ocorrer nas préximas seis semanas;

5.9. - No que diz respeito a0 relacionamento externo, apesar de enotmes esforcos de presenga ho
territério, a Fundacio ainda estdi muito aquém do desejado no relacionamento com
) comunidades impactadas. Sem ter a ambicio de que esta pacificagio ocottrerd no curto prazo,
= [f identificamos opottunidades de melhorias na presenga fisica e no reforco da capacitagio
= = ”;‘/ interna. A contratagio do gestor dos programas socioecondmicos ¢ priotidade e devera ter
) 17 expetiéncia inconteste neste campo. Virias medidas estio sendo implementadas incluindo a
5 instalagio de 11 pontos de atendimento e didlogo. Parte das comunidades atingidas
¢ incrementou a tatica de invasio da ferrovia como alternativa para forcar entregas de cartoes, '
cadastros e pagamento de indenizacdes. A¢des conjuntas com a mantenedora subsidiaria Vale
* foram implementadas, mas a Fundacio permancce  como organizacio independente,
sinalizando claramente que nio negocia com invasores; :

5.10. ' Houve volume significativo de reunides com otgios do Ministério Piblico (MP), consolidando
aproximagao e alinhamento de expectativas para nova fase do TTAC. No entanto, a falta de
‘'sintonia entre o relacionamento do MP com a Fundacio e com as mantenedozas é evidente. I
preciso haver maior interacdo entre as organizacdes, notadamente no que se refere a
informacées sobre execucio de programas. Continuam as acdes decorrentes das aptoximfu;éeq
com FINDES e FIEMG, ji se transformando em projetos concretos com os érgios do
Sistema S. Continua a profusio de reunides com prefeituras, comunidades, orgaos reguladores
¢ parceiros potenciais, demandando imenso esforco dos principais gestores. I evidente a
necessidade de otimizacio deste atendimento;

711 Adentrando nos assuntos da gestiao da Fundagio, o maior desafio continua a set a contratagio -
de profissionais para substituicio dos cedidos e compartilhados. As dreas criticas sio:
ouvidoria, gestio social, comunicacio, gestio de stakeholders e territorios ¢ equipe de engenharia
para frentes de infraestrutura. Tivemos reversio de expectativas na contratacio do ouvidor,
cujo candidato desistiu depois das negociagdes ‘terem sido concluidas. Trata-se de érea
extremamente ctitica ¢ a negocmgao de um segundo candidato estd bem avancada. Ainda no
‘campo da gestio, uma das maiores pteocupagoes é com o nivel de estresse e qualidade das
condicdes de trabalho. Foi necessario a contratacao de mais espago no edificio. As instalagdes
definitivas estio previstas para junho de 2017. O programa de Identidade ¢ Cultura avancou
com a preparagao de acoes para disseminacio da apresentacao da Fundacio em todas as
frentes, que devera ocorrer no meés de maio;

5.12. A outra frente com .alto nivel de criticidade envolve as areas de suprimentos ¢ geqtao de
contratos, que comega a mostrar avangos significativos. Os profissionais responsiveis por
essas atividades estio plenamente empossados, valendo destacar o bom inicio da gerente de
suptimentos, a Sra. Débora Michelassi. O foco continua sendo a triagem e limpeza do portfélio
de contratos vigentes. Sdo cetca de 1000, grande parte oriundos da gestio da mantenedora
principal e que estdo sendo revistos. Atualmente cerca de 70 estio sendo encerrados por més
(contra 50 requisigdes. novas no mesmo petiodo). O percentual de contratacdes pretendidas
ainda estd elevado, comparado ao total de processos concortenciais. O esforco no
cadastramento de . fornecedotes potenciais, estruturagio de endor lists e processos
concorrenciais tem sido grande, mas o foco ainda € na transigio e depuragio. Ainda assim,

15% dos contratos ainda sio pagos fora do prazo e 30% estio vencidos ou com indefinicoes
sobre renovagio. Fstimamos que este processo de transicio ainda perdure por cerca de trés
meses. Boa noticia neste campo € que a auditoria realizada pela Deloitte no caso da
getenciadora indica boa qualidade do processo Lrnplementado (as falhas sio de d1sc:1p11na no
cumptimento das regras em funcao do regime de urgencia de vatias atividades). A organizacao
da 4rea de suprimentos permititi nido s6 melhoria na escolha técnico-econémica de
fornecedores, mas também reforgar a atividade de desenvolvimento de provedores 10ca1s ut
das missoes da Fundagao
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5.13. Ainda no campo das frentes criticas, as atividades de comunicagao tiveram avancos
significativos no més. O esforgo pata elaboragio do relatério de atividades resultou num
documento muito elogiado (ainda a ser aprovado pelo Conselho). O boletim externo foi -

L lancado ¢ varias inovacdes foram incorporadas no site eletrbnico. A apresentagio padtio da

@ Fundagdo foi concluida e testada em varias oportunidades. Nas proximas semanas serio
langados o programa de ridio e de midia social (Facebook, Instagram e Linkedln). O projeto de
; Mmemotia avanca bem e o processo de contratagio de pesquisa de percepeio foi lancado, sendo
previsto o termino do processo em agoéto; :

. A Fundagio avancou bastante na estruturacio de um processo de gestio de stakeholders, voltado
‘:‘ para responder as crescentes demandas por reunides, patcerias, eventos, etc. Foi criado um
~ nucleo para organizacio e atendimento a essas demandas, responsavel por gerit um passivo de
respostas que atinge mais de 2000 casos. Atualmente sio recebidas indmeras demandas diarias,
oriundas de todo o tertitétio, gerando expectativas por tespostas ripidas e desagravos por nio
atendimento tempestivo; W

5.15. Ainda no campo do engajamento, foi definido processo para inclusio de atores da sociedade
no processo de identificagio dos problemas, desenho de soluctes, indicacio de resultados
esperados e mecanismos de monitoramente da implementacio. Este processo envolve a
realizagio de oficinas e encontros com sistematica definida, mas nio se limitam apenas a este
procedimento. Busca-se a construgio de escala que parte da informacio, passando para a,
compreensao pelos principais stakeholders dos objetivos e a¢des da fundacio, evoluindo para o
efetivo engajamento nas solugoes seguida pela defesa e propagacio das iniciativas indicadas.
Este processo é longo e somente serd bem-sucedido se viabilizado pot meio de um amplo
conjunto de oportunidades de relacionamento; e

5.16. A area de compliance tem sido muito ativa, com intet-relacionamento em muitos processos, e 0
Comite de Compliance esta funcionando de forma positiva‘. A cultura de compliance vem se
disseminando, tendo sido realizados treinamentos de forma bastante ampla (514 pessoas nos.
dois ultimos meses), além de avaliacio de 95 fornecedores. Foram realizadas mais de 40 due
diligences no mesmo periodo. De um total de 1200 processos de compra iniciados, 3° o foram
obstados por questdes de wmpliance (indice médio compativel com setores -privados) e
devidamente tratados;’ ' '

5.17. A atividade juridica segue extiemamente demandada. Desde a criacio da Fundacio, cerca de
2500 demandas (oficios, discussdes extrajudiciais, atendimento a requisicées do MP e de
6rgaos publicos, dentre outros) foram concluidas, restando cerca de 350 demandas abertas e :
em processo de tesposta. Sobre o processo de comunicagio, o relatorio anual de atividades foi / % 2
finalizado apés vérias rodadas de discussio e finalmente chegamos ao produto final. O / ]
processo de telacionamento com stakeholders também foi redefinido, inclusive com ajuste de
equipe, o que nos indica que nas préximas semanas estaremos em melhores condicoes;

5.18. A estruturagio do processo pata atendimento das auditorias avancou com a contratacio de
empresa pata estruturacao do banco de dados. Reunides com duas das auditorias contratadas
pela mantenedora ptincipal no Ambito do Termo de Ajustamento Preliminar (TAP) celebrado
com o Ministério Pablico Federal (MPF), Ramboll e Lactec, vém ocortendo de forma
satisfatoria, sem grandes interferéncias no dia a dia da Fundagio. O ponto chave neste campo,
ji mencionado no item governanca, se refere a assimetria de informacoes entre as
mantenedoras e a Fundacio, fazendo-se necessiria maior coordenagio neste campo;

da evolugio das diversas frentes gerenciais ¢ de programas ¢ projetos. Mais: de 100°
'procedimentos administrativos - estio prontos pata validacio, com ptioridade aos que

envolvem suprimentos, gestio de contratos, gestdo economica, satide e seguranca e compliance. .
A drea de seguranga e saude tem desempenho bastante positivo, sem r}cnhum evento com '/'//w

5.19. Neste més o sistema de gestdo a vista foi implementado, permitindo melhor acompanhamento /)\
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gravidade e muita atencio a mcldentes significativos. Tsforc;oe de treinamento e capacitacao
continuain;

5.20. Quanto aos aspectos financeiros, a gestio e os controles estio de acordo, com processos
implementados. Sio observados avangos na gestio econdmiica, com disseminacio para os

v~ () gestores de seus desempenhos, com o foco na disseminagio da cultara de gestio econdmica
~.]

0 €, fNas proximas semanas, na rnelhonq da qualidade dos apontamentos. A execucio
A
SN © £ orcamentaria dos programas continua abaixo do previsto (atingindo cerca de 65% do orcado),

I:;especlﬁcamente impactada pelo Programa de Indenizagio Mediada (PIM), representando
= L Cerca de 85% do ndo atingido (no acumulado). O otcamento das despesas de gestio também
&7 »abalxo do previsto (atingindo 50% do otcado), com custo menot de mio-de-obra devido a
& ‘;_; curva de contratacbes com velocidade menor e menores desembolsos com consultorias
o} '( Jjuridicas e outros servios em geral. Finalizando, mencionou os valores em caixa, devidamente
f aplicados conforme procedimento aprovado, inclusos valotes da reserva de Barra Tonga;

ira da Mendonca

5.21. Especificamente. quanto aos  ptogramas e projetos, os ‘desafios principais ainda sio a
consolidacio dos recursos humanos internos (contratag,oes) ¢ a contratagao da gerenciadora.
Continuamos dedicando grande esforco na ftransicio das atividades de engenhatia ¢
infraestrutura, com produgio conjunta de plano com mantenedora principal. Criticidade alta
indica que a¢des corjuntas e grande proximidade com empresas deve continuar, mas ha
conflitos significativos no que se refere i abordagem junto a prefeituras e orgios reguladores,
notadamente no caso de Candonga;

5.22. Foi entregue o relatério de Candonga, com detalhamento da fase 1 (barramentos e dragagem
dos 400m) e previsio de entrega da solu¢io definitiva em meados do segundo semestre. A
tesposta dos 6rgdos destinatitios do relatorio ainda nio ocorreu. Com relacio ao Fixo 1, os
esforcos estio concentrados na engenharia detalhada e licenciamento (comsiderado como
emetgencial por otgiaos reguladores). Foi entregue o Plano de Manejo de Rejeitos, tendo sido
objeto de discussdes polémicas sobte seu escopo, metodologia ¢ qualidade. Para mais de 60%
da drea afetada, hi indicagio de solucio. O restante ainda demanda estudos técnicos adicionai,
0 que pode ndo ter uma boa recep¢io dos destinatatios;

5.23. A Camara Técnica de Restauracio Flotestal e Produgio de Agua (CT-FLOR) definiu os termos
de referéncia para a atividade de restauragio flotestal e o tema, altamente polémico, com
zintagonismos entte os diversos atores envolvidos serd objeto de workshop que otorrera na
proxima semana. Devem se ressaltar avancos no envolvimento do BNDES em programas
conjuntos nesta area;

5.24. O programa de cadastro vem avangando bem, atingindo cerca 15 mil, sendo cerca de 14 mil
validados pelos cadastrados e pela Casa Civil. No entanto este assunto deverd voltar a ser
polémico, pois a Fundacio questionard a inclusio de patte das comunidades com demanda de
cadastros adicionais. O PIM referente ao dano moral pelo desabastecimento de agua vem
avancando bem, embora ainda abaixo do previsto no consolidado, o que levou a Fundacio a
implementar estratégias de reforco. Prazo para sua conclusio deve se estender por dois meses
além do previsto €, por isso, negocia¢des vem sendo entabuladas com a Cimara Técnica de
Orgamzagao Social {CT-OS). Decisoes importantes do Poder Judiciario do Espirito Santo no -
‘meés passado e em Minas Gerais neste més geraram precedentes altamente relevantes. As
adesdes se aproximam dos 100 mil acordos firmados e metade ji pagos, com consequente
extingcao de a¢des judiciais. Além da jurisprudéncia mencionada, este més foi celebrado acordo
com Tribunal de Justia de Minas Gerais (ITMG) para ctiacio de um painel de mediag¢io com

objetivo de composicio em cetca de 58 mil acoes envolvendo as mantenedoras, sendo a
Fundagio Renova indicada pelo TIMG como facilitadora da mediacio do conflito. T um 4

importante atestado de neutralidade da Fundagio, dada por 6rgio do Poder ]udiciério O
Diretor Presidente finalizou informando que esse proceqso certamente gelara economias

significativas e sinalizagio ainda mais forte de que o PIM é a melhor opcio para os atingidos, / Ny,

com consequente aumento da adesio; . : W #







& 'fffffffffffmn da Ata de Reunido da Vimdagao Renova réalizada 3 09 horas do (/m 27 de abrif Peiging 7
i)
de 2077,

'5.25. O Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio ressaltou a necessidade de a Fundacio
observar os parametros de indenizacio ajustados no PIM nas composicdes conduzidas através
da mediagio sob os auspicios do TIMG. O Conselheiro St. Celso Castilho de Souza questionou
se o atraso do pagamento dos alugueis esta causando desconforto, no que foi respondido pelo
Diretor Presidente que o processo vem sendo equalizado e que as equipes técnicas estio se
mobilizando para reduzir os impactos;

5.26. O Conselheiro St. Tan Burton Wood questionou sobre os contratos que estio sendo celebrados
pela Fundacio, no que foi respondido pelo Diretor Presidente que a maior patte dos contratos
nao possui valor de alcada que exija a submissao ao Conselho Curador. O Conselheiro St.
Fibio José Feldmann solicitou mesmo assim que seja teportado ao Conselho o volume de
contratos celebrados e o valor acumulado; : : K

5.27. O Consclheiro Sr. Ian Burton Wood questionou sobte a existéncia de um protocolo formal”
para tecrutamento e selecdo para a Fundacio, no que foi positivamente respondido pelo
Ditetor Presidente. Além disso, o Diretor Presidente tressaltou que sera inserido no sie da
Fundagio na internet as posicoes em abetto e 0s requisitos para inscricio e contratacio;

5.28. Sobte o acompanhamento das reunides antetiotes, foi convidado o St. Guilherme Almeida
Tangari, que apresentou o material consolidado sobre as a¢des realizadas e as acoes pendentes.
O Conselheiro St. Celso Castilho de Souza solicitou que a lista de demandas pendentes seja
atualizada com os motivos dos atrasos na resposta, bem como a criticidade de cada pendéncia.
'O Presidente do Consclho salientou a necessidade de os conselheiros apontatem suas
consideracoes no material apresentado e, por isso, sugete que as aprcqcnta(;oes nas reunides
do Conselho sejam mais sintetizadas e assertivas;

5.29. O Conscelheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulc'”lo questionou como estd o processo da
pesquisa qualitativa sobre os conhecimentos do trabalho da Fundacio, bem como a preparaciao
da Fundagio para as audiéncias piiblicas que serio agendadas pelo MPF para cumptimento do
TAP celebrado com as mantenedoras. O Conselheiro St. Fibio José Feldmann acrescentou
que a pesquisa deve captar a percepcio da sociedade em relagao aos trabalhos da Fundacao ¢
a demora em sua realizacio pode comprometer o entendimento sobre essas percepcoes dos
stakeholders. O Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio acrescentou que essa -
pesquisa pode ser utilizada para conhecer a petrcepcio das comunidades acetca da alteracio no
modo de vida decorrente da implantacio do auxilio financeito e pela proibicio da pesca, no
S que o Conselheiro St. Fibio José Feldmann acrescentou que o publico deve ser nacional, dada
- a amplitude do acidente e de seu impacto. O Ditetor Presidente informou que a pesquisa

_ provavelmente se iniciard no final do més de maio de 2017. O Presidente do Conselho
" recomendou que a Fundagio compartilhe o termo de referéncia dessa pesquisa .com 0s
conselheiros antes de sua contratacio. O Diretor Presidente concorda, mas, no entanto,
tessaltou que num primeiro momento o grau de complexidade da pesquisa nio serd tao
profundo, mas sim privilegiando uma visio instantinea das percep¢des, enquanto uma
abordagem mais ampla requer mais tempo e profundidade; :

5.30. Sobte o tema satde e seguranga, foi convidado o Sr. Rubens Bechara Junior, que iniciou sua
apresentagio mostrando os indicadores proativos e incidentes criticos, destacando que’ os
registros vém indicando dados muito baixos, mas ainda assim as ocorréncias com veiculos
leves vém sendo os maiores eventos para esse indicador. Sobte o tesultado das auditorias de /
seguranca das empresas contratadas, apresentou o resultado e respondeu ao questionamento

. do Presidente do Conselho sobte a percepeao das empresas, qual seja, que as emptesas, via de
regra, sio bem receptivas em relagio ao processo de auditoria de seguranga, ja que o objetivo
¢ o de desenvolvimento institucional e nio de penalizagiao. De qualquer forma, é importante
que as auditorias realmente se convertam em medidas de melhotia das condicées de trabalho.
O Conselheiro Sr. Ian Burton Wood questionou sobre o processo de auditotia, no que foi
respondido pelo.Sr. Rubens Bechara Jinior que existe um checklzst de avaliacao envolvendo
aspectos formais e aspectos de campo. Questionado pelo Conselheiro Srr Celso Castllho d
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5.31.

5.32.

5.33;

5.34,

Souza, o St. Rubens Bechara Junior informou que o processo de audltorla de seguranca foi
iniciado em dezembro de 2016 '

Infotmou também sobre as blitzen de seguranca em transpottes de empresas terceirizadas ¢
agtegadas. Sobre as metas de seguranca, apresentou trés propostas: (i) a de taxa de acidentes

reg1strados compteendendo uma composigio envolvendo os ramos'de agronegécio, os
servicos especializados em construgio civil e o de reflorestamento, (i) a matriz de
responsabilidade da lideranca, que deve ser a base da cultura de saude ¢ seguranca, e (iii) o

plano de agio de incidentes criticos. Nao houve definicio pot patte do Conselho acerca deste

assunto;

O S¢. Rubens Bechara Junior informou que visitou o Consulado do Japio e que esta sendo
programada reuniao com o Comando da Policia Militar para discutit o modelo de policiamento
comunitirio baseado no modelo japonés. Sobre a caractetizagio de acidente, foi apresentada a
analise sobre o modelo adotado por outras empresas, em que se concluiu que ndo héd um
padrio que possa ser adotado.-O modelo proposto para a estatistica de acidentes da Fundacio
considerard a caractetizagdo de acidentes nas atividades controladas, o que nio significa que as
atividades monitoradas e as atividades nio controladas nio serdo objeto de abordagem ou

que, mesmo com essa defini¢io, os acidentes envolvendo as atividades monitoradas e no
controladas ' continuem a ser acompanhados pela Fundacio. Além disso, ressaltou a
importancia do envolvimento pessoal das liderangas nas discussées de saude e seguranca. Em
adicio, o Conselheiro St. Tan Burton Wood salientou que o acidente ocorrido com a
motocicleta ¢ um caminhio nio deve compot a performance de seguranca da Fundacio, mas
recomenda que ftais situagbes continuem a ser monitoradas e.usadas nos processos de
aprendizado da Fundagao e das comunidades. Acrescentou a necessidade de verificar os
protocolos internacionais de caracterizagio e exemplificou os do-Conselho Internacional de
Mineracio e Metalurgia (International Council on Mining and Metals - ICMM). Questionado pelo
Consclheiro Sr. Wilson Marcio Depes, o St. Rubens Bechara Janior informou que nio hi
hnenhum processo ou reclamacao envolvendo acidentes na Fundacio desde o inicio das

- influéncia da Pundaqao O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio recomendou -

atividades. O Presidente do Conselho finalizou recomendando que os treinamentos de

seguranca nao abordem acidentés simplesmente como dados estatisticos, mas sim como
eventos inadmissiveis em uma organizagio, além de ressaltar a importancia da lideranga, mas
também a necessidade de disseminar a Cultura de saude e seguranca em todos os niveis da
Fundacio;

Adentrando nos assuntos pata aprovagio, foi convidada a Diretora de Desenvolvimento
Institucional, Andrea Azevedo Aguiar, para apresentar o Relatorio Anual de Atividades. O
Presidente do Conselho iniciou a apresentacao com o cronograma para aptovacao e ressaltou

a necessidade da presenca da empresa de auditotia e do representante do Conselho Fiscal para
a aprovaciao do Relatorio Anual de Atividades, do Balanco Pattimonial e das Demonstracoes #

Financeiras. O Conselheito Sr. Tan Burton Wood salientou a necessidade de uma afericio dos
dados e informagdes de modo a garantir a inexisténcia de contradicio ou equivoco em relacio
as informacdes emitidas pelas mantenedoras, considerando que as mesmas também reportam
de alguma forma as agoes de recuperacao, reconstrucio e reparagio. O Diretor Presidente
salientou que as empresas de auditoria foram contatadas, mas esse processo de asseguragio
somente sera possivel na medida do desenvolvimento dos programas. O Conselheiro St. Tan
Burton Wood solicitou a inser¢io de um aviso (disclaimer) no Relatério Anual informando os

. dados de responsabﬂldade da Fundagio e aqueles que devem ser obsetvados junto s

mantenedotas. Foi solicitado pelo Presidente do Conselho a vetificacio dos dados financeiros
da Fundagao em relacio aos dados financeiros das mantenedoras;

O Conselheiro St. Fibio José Feldmann entende que falta a informacio do valor envolvido

‘nas acdes de reparagdo socioambiental e socioecondémica. O Conselheiro Sr.. Flivio de
" Medeiros Bocayuva Bulcio entende que o ideal/ ¢ informar os walores claramente
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comprometidos, considerando que o préptio Tetmo de Transacio e de Ajustamento de
Conduta (T'TAC) ji os descreve. O Gerente Financeiro, St. Carlos Henrique Ribeiro, explicou
a dinAmica das dotagdes a0 longo dos anos e o Presidente do Conselho solicitou quea redagao
das informagdes financeiras nesse topico seja revisada de forma a tornar mais clara essa
informacio;

5.35. A Diretora de Desenvolvimento Institucional abotdou a dindmica que permeou a redacio do

Relatotio Anual de Atividades e as mensagens que devem ser atreladas ao documento. O
Conselheiro St. Ian Burton Wood e o Conseclheiro St. Wilson Marcio Depes parabenizaram
pela qualidade do trabalho (fotografias, fontes, grafismos, etc.). Os conselheitos ¢ o Diretor
Presidente registratam o agradecimento 4 equipe rcsponsavel e parabenizaram pelo excelente
trabalho desenvolv1do,

5.36. Os conselheitos aprovaram o Relatorlo Anual de Atividades, o Balanco Patrimonial e as

Demonstmgoes Financeiras, condicionada a revisio dos pontos elencados acima, a insercio
do aviso (disclaimer) ¢ a reahzagao de reunido com a empresa de auditoria;

I Para solicitat a 2 aprovacio dos termos de cooperacio com o INDI, BDMG e com a Prefeitura

Jusﬁc

de

ﬁ,r

‘\3

Municipal de Matiana, foi convidado o Diretor de Programas, St, Matcelo Eduardo Figueiredo,
que abordou inicialmente a conexio de tais acordos com o TTAC e a dinimica de
funcionamento dos acordos. Apés a exposicio, o Diretor de Programas solicitou a aprovagao
., do Conselho Curador para celebragio do acordo. Questionado pelo Conselheiro Sr. Flivio de

e Meden:oa Bocayuva Bulcio, informou que nio ha neste instante compromisso financeiro com

(R
s
sy
o

]

/ celebragdo do acordo, o que postetiormente requisitarda nova submissio ao Conselho
Curador. O Conselheiro St. Celso Castilho de Souza reforgou a necessidade de que o Conselho
- Curador seja consultado acerca de qualquer tipo de desembolso e no atendimento as clausulas
“ dos referidos termos de coopetagao. O Presidente do Conselho recomendou que alguns outros
e Jl‘a/éeholdem sejam envolvidos na medida que a implementagio do acordo avance ¢ que também
© seja pensado posteriormente em programas de melhoria de produtividade na regido de
~ Mariana. O Ditetor Presidente salientou que esse acotdo é apenas parte das iniciativas pata
criagio. de alternativas econdmicas, que compreendem programas e acoes de
empreendedorismo e desenvolvimento de vocagdes locals Os conselheiros aprovaram a
celebracio do acordo; '

f

5.38. Adentrando sobre a visio de longo prazo da Fundagio, o Presidente do Conselho introduziu

o assunto e informou que a ideia é a visita em alguma localidade em que os conselheiros possam
verificar os' trabalhos realizados. O Diretor Presidente comentou o roteiro inicial que foi
encaminhado aos conselheiros para que possam criticat e retornar para a Diretoria;

5.39. Sobte revisio do TT AC, 0 Presidente do Conselho recomendou que seja ctiado um Comité

do Conselho Curadot, formado pelos conselheitos St. Fibio José Feldmann, Sr. Celso Castilho
de Souza e Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio para acompanhar tais assuntos
relacionados a potencial revisio do TTAC e para fazer a interlocucio com o MPMG. O
Conselheiro St. Fibio José Feldmann salientou a necessidade de protagonismo do Conselho
Curador no processo de revisio do TTAC, inclusive envolvendo o engajamento com os 6rgios
do MP, estadual e federal. O Diretor Presidente reiterou que o relacionamento com o MPMG
estd satisfatério, mas o que parcce dissonante ¢ o nivel de informagio provido pelas
mantenedoras, que ¢ feito sem a participagio da Fundacio. O Conselheiro St. Celso Castilho
de Souza se colocou 4 disposicio para também participar das discussdes da Fundacio com o
MPMG. O Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio ressaltou a necessidade de
distinguir as abordagens, sendo uma a revisdo de pontos do TTAC — assunto que nasceu de
uma ‘pretensﬁo do CIF e que se limitaria a aspectos pontuais de aprimoramento detivados da
experiéncia do ptimeiro ano de funcionamento do acordo e a outra, considerando a abordagem
com o MPMG, que existem discussdes visando um acordo abrangente que ponha fim
processos judiciais envolvendo as mantenedoras e resulte na adesio do MP, estadual e federal,

a0 TTAC, com a consequente ratificacdo judicial do TTAC, tecomendando que a I'u aga(/)‘
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busque uma articulacio mais produtiva com as areas juridicas das mantenedoras. O
Conselheiro St. Fabio José Feldmann concorda com esse tipo de anilise, mas tressalta a
autonomia da Fundacio, o que impele os conselheiros a fazer essa intetlocucio
1ndependentemente das mantenedoras. O Consetheiro St. Celso Castilho de Souza serd o
contato para interlocucio com 0 MPMG e o Conselheiro St. Wilson Marcio Depes fara essa
interlocugio com o MPES. O Getente Juridico, St. Leonardo André Gandara, promovera uma

reunido das 4reas juridicas das mantenedoras com a Diretoria da Fundacio e com o Comité
formado pelo Conselho Curador;

5 40. Quanto ao Reg1me11to Interno, o Conselheiro St. Fablojose Feldmann sugen, que a proposta

5.41.

de Reg1mcnto seja revisada, retirando as competéncias préprias da Diretoria e inserindo de
forma mais assertiva os objetivos da Fundag¢io. O Conselheiro Sr. Tan Burton Wood entende
que essa revisdo pode esperat, ji que o TAP em discussio pelas mantenedoras com o MPF
pode afetar tal trabalho em alguma medida. O Presidente do Consclho recomendou a
comparacio com'Regimentos de Conselhos, inclusive de empresas ¢ de associagdes comerciais,
para utlhzar como fundamento para essa revisio. Foi solicitado. a apresentacio na proxima
reunido para aprovacio dos conselheiros;

Sobre a transi¢do de contratos da mantenedora principal para a Fundacio Renova, o > Diretor
de Programas atualizou os conselheiros sobre a situacio desse processo. O Conselheiro St.
Fabio Jos¢ Feldmann demonstrou preocupagio quanto a responsabilidade da Diretoria ¢
Conselho nos contratos assumidos pela Fundacio Renova, vindos da- mantenedora principal.
O Diretor Presidente informou o conhecimento do risco, mas asseverou os processos
garantidores desse processo, qual seja, auditoria de cada processo de contratacio, revisao dos
processos de compras de maior complexidade e sensibilidade. O Ditetor de Programas
apresentou o cronograma revisado para o término das atividades de verificacio e auditoria dos

contratos, com a previsao de entrega para o final do més de maio, ressaltando que o que precisa

ser dado visibilidade sio eventuais passivos que possam tet sido trazidos para a Fundacio. O
Conselheito Sr. Fabio José Feldmann ressaltou que a Fundagio ndo pode assumir
compromissos cventualmente assumidos pela mantenedora principal e sio necessirios
procedimentos e documentagio claros pata assuncio de obrigagdes pela Fundacio. Os
conselheiros recomendam que a assungio de obrigacdes anteriores 4 constituigio da Fundacio
deve set analisada caso a caso e necessariamente devem set lastreadas documentalmente;

5.42. Para apresentar a situacdo dos estudos e alternativas de solugdo -pata o reservatorio de

Candonga, o Diretor de Programas, St. Marcelo Eduardo Figueiredo, iniciou informando
sobte a entrega do Relatério de Trabalho de Candonga, ocorrida em 17 de abril de 2017,
atendendo prazo definido em Deliberagio do CIF. Aproveitou para informar sobre o resumo
das simulagoes de prazo considerando dois ¢enirios finais, um compreendendo a existéncia de
dique intermedidrio e principal (cenatio 1) e com dique intermedidrio e principal ¢ batramento
B (cenario 2). O Conselheiro St. Flavio de Medeitos Bocayuva Bulcio ressaltou a necessidade
de fazer constar nos relatorios entregues ao CIF sobte o projeto de Candonga, uma analise dos
riscos envolvendo os barramentos e diques que estio sendo construidos. Acrescentou a
necessidade de se levar-em conta o monitoramento de longo prazo dessas novas estruturas
etguidas para retengio ¢ deposicao do material dragado. Questionado pelo Conselheiro St. Ian
Burton Wood, o Diretor de Progtamas informou como foi demonstrado o range anaylisis
contido no Relatério apreeentado aos 61gaos publicos. O Ditetor Presidente aciescentou que
o modelo apresentado é dotado de uma transp‘lrencla rmuito grande e flexivel o bastante para
cumprir os requisitos de seguranca necessarios e atender as demandas dos érgios publicos. O
Conselheiro Sr. Ian Burton Wood questionou o range analysis para custo, e o Diretor de
Programas informou que tal anlise ainda nio esta finalizada, se comprometendo a enviar aos
conselheiros assim que encerrar. O Conselheiro Sr. Tan Burton Wood considera que o
Conselho Curador deve ter uma participa¢do bastante proxima nas discussoes, estratégias e
decisoes envolvendo o programa de Candonga. O Presidente do C on‘selho salientou a
necessidade de compatibilizar, dentro dessa discussdo, o0s aspectos econdmicos de
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5.43.

5.44.

continuidade dos trabalhos de dragagem e os aspectos técnicos’ relacionados i solucio
definitiva para disposicdo dos rejeitos. O Conselheiro St. Fibio José Feldmann entende que o
ambito da discussio da Fundacio é a viabilidade da remogio ou nao dos rejeitos, considerando
0s potenciais impactos ambientais da remogio; : ‘

Continuando neste tema, o Ditetor Presidente salientou quatro frentes de abordagem para a
Fundagio, quais sejam, prover (i) uma analise profunda da fase 1 do ponto de vista econdmico,
(i) uma anilise econdmica da fase 2, (iif) uma anélise comparativa do frade off ambiental e (iv)
uma analise de risco ambiental. O Conselheiro St. Tan Burton Wood salientou a necessidade
de manutengio das atualizacdes e progresso, e demonstrou preocupacio com o baixo
progresso desde a dltima reunido em que o assunto de Candonga foi tratado. O Conselheiro

St. Fibio José Feldmann salientou a necessidade de elaborar desde ja um termo de referéncia’

pata a avaliagio ambiental da alternativa para disposicio de Candonga. O Diretor de Programas
concorda e salientou que a analise deve contemplar, em linhas gerais, os aspectos ambientais,
0s aspectos econdmicos e os aspectos legais. O Conselheiro St. Tan Burton Wood salientou
que o TTAC prevé a instalagio do painel de especialistas para dirimir conflitos, portanto a

5 Fundacio deve considerar sua utilizacio para solucionar eventuais' divergéncias quanto a
2 solugido para Candonga. Acrescentou, em relagio a execucio do projeto atual, que nio se sente
2 confortivel com o cronograma de transicio da mantenedora ptincipal para a Fundacio Renova

apresentado, pois implica em superposicio de tesponsabilidades entre a Fundacio e a
mantenedora principal até o fim de julho de 2017 (caso da construcio das batreiras metalicas).
Reiterou que existe uma questio de responsabilidade, inclusive legal, que deve ser tevisitada
pata proteger a Fundagio de eventuais problemas que’ ocorram no local, ocorrendo um
acidente com uma batreira, por exemplo, a quem caberia a responsabilidade O Conselheiro Sr.

Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio réssalvou também a questio da- divergéncia do

relacionamento da Fundacio ¢ da mantenedora ptincipal em relagdo a Prefeitura de Rio Doce.
A negociacio ou compensacdes com municipios deve ser avaliada 4 luz de uma anlise mais
ampla que leve em consideracio que virias municipalidades sio envolvidas de uma forma ou
de outra com agdes relacionadas ou a retomada das operagdes da mantenedora principal ou
acoes da Fundagio, e que embora Fundacio e Samarco sejam organizacdes autbnomas entre
si, essa distingdo nao é ainda inteiramente clata ao publico externo, de sorte que deve haver
preocupagiao. com abordagens que tanto quanto possivel procurem set uniformes, até para
evitar questionamentos no 4mbito das regras de compliance. O Diretor de Programas informou
o histérico da discussio com a Prefeitura de Rio Doce ¢ salientou que a petspectiva de
relacionamento da Fundacio nio é pela via da disputa com os municipios, obviamente
observando rigorosamente os requisitos legais e os principios de igualdade ¢ propotcionalidade
no tratamento com os municipios;

Adentrando no assunto do Plano de Manejo de Rejeitos, o Diretor de Programas apresentou
as petspectivas, abordando a multiplicidade das solucdes vidveis. O mais importante para se
tessaltar ¢ o modelo de construcio coletiva das solucdes, o que legitima os préximos passos
da Fundacio. O resultado parte da subdivisio de toda area afetada em 17 trechos, que foram
enquadradas em areas especificas conforme o impacto, e o cronogtama para execucio das
acoes de remogio, reconformacio e tecuperagao das areas desde ji com a solucio definida
para implementacio. As areas restantes que nao permitem neste instante a definicio da solucio

foram inseridas em modelo de tomada de decisio quando da necessidade de definir as acdes a

“serem implementadas. O Diretor Presidente salientou que o Plano ¢ bastante realista ¢

tesponsavel, e as solucdes definidas sio as que foram intensamiente escrutinadas, ¢ a Fundagio
nao apresentara solugbes para as quais esse escrutinio nio for realizado. O Conselheiro St. Ian
Burton Wood questionou o prazo limite ligado a apresentagao do Plano de Manejo de Rejeitos,
10 que o Diretor de Programas informou que a data é 8 de maio de 2017. O Conselheito Sr.
Fibio José Feldmann ressaltou a necessidade de viabilizar o licenciamento para as acoes
planejadas, ou negociar uma forma de um licenciamento mais amplo contemplando todo o

Plano de Manejo de Rejeitos; . o . :
O el
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5.45. Sobte 0 PMQQS, o Diretor de Programas iniciou a apresentagio com a linha do tcmpo de seu
desenvolvimento, entrega e aprovacao. Aproveitou para informar que as diversas discussdes
envolvendo o PMQQS levaram a implementar um sistema que enscjard uma revisio
orgamentatia. O Diretor Presidente aproveitou para ressaltar o intenso trabalho de construgio
desse plano ao longo dos meses conjuntamente com os diversos agentes publicos envolvidos.
Informou os gastos com monitoramento desde janeiro de 2016, naquele momento conduzidos
pela mantenedora principal. Cabe ressaltar que os monitoramentos, desde o evento da
Barragem de Fundio, foram implementados a pattir do atendimento a demandas fragmcnfadas
de diversos 6rgaos, e 0 PMQQS é a consolidacdo de um plano mais institucional, unificado ¢
sistémico, a0 mesmo tempo que garante o atendimento aos érgios publicos, a transparéncia e
disponibilidade de informagio. O Conselheiro Sr. Fabio José Feldmann recomendou que a
Fundagio aborde os diversos agentes sobre o legado desse plano de monitoramento, e também
dar visibilidade para esses publicos;

5.46. Sobre a Deliberacio n. 58 do CIF, o Diretor de Programas informou que a resposta foi
encaminhada considerando que algumas localidades listadas para fins de consideragio como
area de abrangéncia socioeconomica ja tinham pessoas sendo cadastradas pela Fundacio. Os
Conselheiros St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio e St. Ian Burton Wood salientaram que
» o problema da pesca pode nio ter um carater simplesmente de ordem soctoambiental, mas
/ muito mais um efeito colateral no tecido social das regices afetadas, que ja aptesentava
%) problemas graves de distribuicio de renda e desigualdade antes mesmo do rompimento da
5 Batragem de Fundio, o que nos impde uma analise mais ampla ¢ dedicada para entender com
profundidade o problema, sobtetudo os efeitos de pagamentos continuados de renda sem
> = contrapartida laboral. O Presidente do Conselho recomenda que o assunto da proibigio da
" pesca seja tratado 'de forma mais ampla e que a Diretoria Execiitiva o apresente nas proximas
reunides. O Conselheiro Str. Fabio José Feldmann sugeriu que facamos cruzamento com os
censos de pescadores produzido pelo Instituto Brasileito de Geogtafia e Estatistica (IBGE) e
contemplados pelo Programa Bolsa Familia do governo federal. O Conselheiro Sr. Flavio. de
Medeiros Bocayuva Bulcao sugeriu que a Fundacio priorize os processos de pagamento de
adiantamento de indenizagao para os publicos elegiveis;

5.47. O Ditetor de Programas informou que o processo de concotténcia pata a contratagao da
gerenciadora foi finalizado e sera encaminhado para aprovagiao do Conselho. O presidente do
Conselho estlpulou o prazo até do dia 3 de maio de 2017 para aprovagio do Conselho sobre
o tema;

5.48. Sobte a agenda institucional da Fundacio Renova para o ano de 2017, foi convidada da
Diretora de Desenvolvimento Institucional, que apresentou os workshops e reunides para os ’
proximos 30 dias. O Presidente do Conselho pediu a manifestacio dos conselheiros para
discutir os assuntos nestes eventos, no que o Conselheiro St. Fibio José Feldmann concordou,
ainda mais pela conexio dos assuitos com as proximas agdes e dlscussoes que necessariamente
chcgarao a0 Conselho Curador;

1 5.49. O Presidente do Conselho solicitou que todas as informagoes relacionadas a eventos externos
sejam disponibilizadas no site.do Conselho Curador. O Conselheiro St. Tan Burton Wood
solicitou que a Funda¢io Renova informe em quais eventos estd prevista a patticipacio da
midia. Em relacdo a interagdes com o MP, o Diretor Presidente solicitou que seja feita uma
comunicacao especifica aos membros do Comite criado para lidar com o assunto;

5.50. Sobre o Comité Técnico, o Presidente do Conselho apresentou a seguinte composicio: José¢
Carlos Carvalho (coordenacio geral e biodiversidade, ccossistemas ¢ restauracio 'ﬂorestal),d
Britaldo Silveira Soares Filho (gestio do tetritorio e manejo da paisagem), Jos¢ Claudio
Junqueita Ribeito (gestdo de residuos solidos), José Galizia Tundisi (gestao e tratamento da
agua), Tatiana Heid Futley (geoquimica ambiental) e Claudio José Struchiner (Satde), faltando
indicar os nomes'para as especialidades de estrututas geotécnicas, desenvolvimento economico
e social e povos indigenas, populages tradicionais e direitos humanos. Os consclheiros /
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sugetitam considerar o nome do Dr. Angclo Machado para compor o comite técnico. O
Conselheiro Sr. Celso Castilho de Souza sugeriu que este Comité busque' nao somente
assessorar a Diretoria Executiva, mas também ser motivado a fazé-lo por demanda do
Conselho Curador ou de algum conselheiro. O Diretor Presidente salientou” que existe umi
dificuldade em relacio aos especialistas nas dreas sociais, mas que a Fundagio esta buscando
os profissionais. Os conselheiros aptovaram os nomes indicados;

5.51. Adentrando na composicio atual do Conselho Consultivo, o Presidente do Conselho solicitou
‘ que o CIF seja abordado para indicagio dos membros faltantes, notadamente os representantes
das comumdades impactadas de Minas Gerais, de modo a garantir que as discussdes sejam
amplas neste férum. O Conselheito St.- Jan Burton Wood questionou - sobre um
desbalanceamento da representagio do Estado de Minas Gerais, no que foi informado que de
< fato existe representacio mineira, faltando essa reptesentagio para’ os representantes da
comunidade impactada do referido BEstado. Além disso, em relagio i participagio de um
conselheiro consultivo na reuniio do Conselho Curador, entendemos que a interacio entre os
conselhos é importante e salutar, portanto estamos prevendo algum tipo de didlogo ¢
partlclpagao entre os mesmos. Partlclpagoes externas ocotrem para temas especificos e estflo
condicionadas ao envio prévio de convite aprovado pelo proprio Conselho Curador;

5.52. Sobre a 1nd1cag:ao do Conselho Curador para compor o Conselho Consultivo, os conselheiros
aprovaram o nome da Professora Aline Gongalves Louzada, docente da FAESA. A Professora
Aline possui graduagdo em Biologia pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES),
Mestrado em Engenharia Ambiental pela mesma institui¢io ¢ Pés-graduacio em Gestio
Educacional Integrada: administracio, supetvisio, orientacio e inspegio, pelo Centro de
Estudos Avangados em Pés-graduagao e Pesquisa, CESAP, em Vitéria, Estado do Espirito
Santo;

5.53. Sobre a auditoria do processo de contratacio da getrenciadora, foi convidado o Sr. Rafael
Marchi, da empresa Deloitte, que iniciou sua apresenta¢io informando em linhas gerais como
‘o processo de auditoria foi conduzido, suas etapas ¢ o cronograma. Entrou em detalhes no
fluxograma do processo, informando aos conselheiros o que foi identificado em cada etapa do
|/ processo e as ponderagdes acerca de cada item verificado. Apos esse detalhamento, atingiu a
(s @ analise das propostas comerciais, demonstrando algumas incongruéncias em relagio ao modelo
% i que os analistas habituados a negociagdes dessa natuteza conhecem como praticas normas.
% ¢ Finalizou a apresenta¢io com o que a empresa de auditoria entende como as lices aprendidas
a serem internalizadas pelos processos da Iundagio Renova. O Conselheiro St. Tan Burton
Wood demonstrou preocupagio com o processo, em que algumas decisdes parccem indicar
< uma tentativa de frustrar o processo de contratagio. O Diretor Presidente entende que nio ha
L como afirmar a ocorténcia de erros ou decisdes deliberadas, mas restou evidenciado que o
processo estava viciado e a decisio de suspender a continuidade do processo foi a mais acertada
e responsavel O Diretor Presidente asseverou a lmpottancn da participacio da Geréncia de
Compliance em todos os processos de contratagio de bens e servicos. O Presidente do Conselho
deixou claro que a agdo a ser tomada em processos que estejam em situacio similar é o de
suspensio imediata do processo e encaminhamento para a Diretoria B xecutiva, além de sugerit
o compattilhamento das informagdes com a mantenedora principal;
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5.54. Acetca da pauta de Compliance, foi convidado o St. Hduardo Dinelli Costa Santa Cecilia, que

iniciou a apresentagdo com a proposta do programa de comunicagio de compliance para o ano

de 2017, detalhando cada iniciativa. Continuando, apresentou um resumo dos fornecedores:
analisados em marco de 2017, a quantidade de red flags identificados, adentrando na analise de "/{}

- dots casos especificos objeto de discussido no ambito.do Comité de Compliance. Informou os

fornecedores reprovados no més de‘marco e as razoes. O Presidente do Conselho teiterou o

total suporte do Conselho Curador a atuag:ao da Geréncia de Compliance na condugao dos seus
trabalhos;
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5.57.

5.58.

6.

-no Estatuto da Fundacio Renova, os conselheiros presentes, apds debates e discussoes, aprovatam, por
unanimidade, sem tessalvas, emendas, ob]egoes e/ou alteracoes:

6:1.

6.2.

6.3.

7

Para apresentar o panorama juridico, foi convidado o Sr. Leonardo André Gandara, que
atualizou os conselheiros sobre o contencioso judicial da Fundacio Renova, informando sobre
a estratégia jutidica para as préximas audiéncias. Falou sobre a operacionalizacio do acordo
com o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG). Aproveltou para adiantar o

o encaminhamento de dois acordos que setdo encaminhados nos proximos dias pata aprovagio
& dos conselheiros, a saber, (i) a celebragio de Termo de Colaboragiao com o Tribunal de Justica
- do Estado do Espirito Santo (TJES) e as mantenedoras, visando a adequada resolucio de

conflitos relacionados a interrupgio do fornecimento de 4gua em decotréncia do rompimento

5 da Barragern de Fundao, e (i1) a celebracio de Termo de Comprorrusso com o MPMG e a

Fundagio Renova, visando o monitoramento da quahdade da agua dos Municipios de
Governador Valadares, Tumiritinga, Resplendor, Itueta e no Disttito de Perpétuo Socorro, do
Municipio de Belo Oriente, em decorréncia dos tejeitos liberados no rompimento da Barragem
de I"undao,

Sobte pedido de aprovacio para constituicao da unidade auténoma da Fundacio Renova no
municipio de Vitdtia, no Estado do Espitito Santo, a Diretoria Executiva formalizatd o pedido
para deh'beragﬁo na proxima reuniao do Conselho Curador;

Sobre os aspectos financeiros, foi convldado o St. Carlos Hentique Ribeiro, que iniciou sua
apresentacio com o demonstrativo de saldo de caixa e passou para a explanagio sobre a
aplicagdo dos recursos da Fundagio, conforme a Politica de Investimentos. O Sr. Carlos
Henrique Ribeiro informou que as mantenedoras fizeram, na Gltima semana de abril de 2017,
o ultimo depésito referente ao Termo de Compromisso Preliminar para Criacio de Reserva e
Implementagdo de Medidas de Reparagio Socioecondmica e Socioambiental na Area de Barra
Longa, celebrado pelas mantenedoras com o MPF. Apresentou também as diferencas entre os
valores projetados e os valores realizados no més de marco de 2017. O Presidente do Conselho
recomendou que seja prevista uma reuniio semestral do Conselho Curad01 com a empresa de
auditoria e com o Conselho Fiscal;

O Conselheiro St. Tan Burton Wood considerou a reuniio como positiva, ressaltando o volume
do material, cada vez maior e complexo. O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva
Bulcio destacou a recorréncia de alguns assuntos. O Conselheiro Sr. Luiz Soresini entende que
a reunido foi muito produtiva. O Conselheiro St. Celso Castilho de Souza também entendeu
nesse sentido, tessaltando a étima deliberacio sobte a constituicio do Comité Técnico. O
Consclheiro Sr. Wilson Marcio Depes entende que a reunido esti sendo aptimorada e
ganhando celeridade nas discussdes e nas decisdes. O Presidente do Conselho ressaltou a
necessidade de nio repetir matetiais de apresentacao, para tornar o assunto menos cansativo.
Sobre os assuntos recotrentes, ‘0 Conselho Cur'ldot devera selecionar os temas mais relevantes
de cada reuniio- para focar e concentrar esforcos. Finalizando a reunido, o Premdente do

Conselho agradeceu a presenga e partlclpagao de todos.
) \

Deliberaces Tomadas: Cumptridas todas as formalidades'previqtas na legislaciao pertinente ¢

‘O Relatorio Anual de Atividades, o Balango Patrimonial ¢ as Demonstracdes Financeiras,
condicionada a revisio dos pontos elencados acima, a insercio do aviso (dzsdazmer) e a
realizacdo de reunido com a empresa de auditoria; c_.»Q)

A celebragao dos Termos de coopetagio com a Agéncia de Promogao de Investimento e
Comércio Extetior de Minas Gerais (INDI) e Banco de Desenvolvimento de Mmas Gerais
S.A. (BDMG)

A criagio de Comite do Conselho Curador, formado pelos conselheiros Sr. Fabio José
Feldmann, Sr. Celso Castilho de Souza e St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcao para
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- acompanhar assuntos relacionados a potencial revisio do TTAC ¢ para fazer a interlocucio
com o MPMG;

6.4. A composicio do Comité Técnico, com os seguintes indicados: (i) José Catlos Carvalho
(Cootrdenacio Geral e Biodiversidade, ecossistemas e restauracio florestal), (ii) Britaldo Silveira
Soares Filho (Gestio do tetritdrio e manejo da paisagem), (iii) José Cliudio ]unqueua Ribeiro

- (Gestao de residuos sélidos), (iv) José Galizia Tundisi (Gestio e tratamento da 4gua), (v)
Tatiana Heid Futley (Geoquimica ambiental) e (vi) Claudio ]osé Struchiner (Sadde);

.6.5. A indicagio da pessoa abaixo indicada para compor o Conselho Consultivo da Fundagao
Renova, conforme previsto nos attigos 39, §1°, e 40, do Estatuto da Fundagqo

(a) ALINE GONCALVES LOUZADA, docente da FAESA, bidloga e mestre em
~ engenhatia ambiental. .

6.6. A remuneracio pata os membros da Diretoria Executiva para o petiodo entre agosto/2017 e
julho/2018 no valor total de R$3.974.146,34 (trés milhdes, novecentos e setentd e quatro mil,
cento ¢ quarenta ¢ seis reais e trinta e quatro centavos), nos termos do Artigo 58 do Fstatuto
da Fundagao Renova. . ;

7. Encetramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessétio
alavratura da presente ata no livro proprlo a qual, tendo sido lida e aprovada foi assinada por todos
‘08 presentes.

‘Belo Horizonte, 27 de abril de 2017.

“Celso Castilho de Souza
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