OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
A REVITALIZACAO DO RIO DOCE

O processo de reparacdo dos danos ocasionados pelo rompimento da barragem de Fundao,
localizada no municipio de Mariana (MG), em novembro de 2015, estad profundamente conectado
com o propdsito de revitalizacdo do Rio Doce.

Por isso, foi adotado um modelo inédito de governanca que envolve multiplos atores - governos,
comunidades, organizacdes da sociedade, Ministério Publico e a Fundacdo Renova, entre outros - que
atuam em conjunto para implementar programas e acdes que mitiguem os impactos e promovam o
desenvolvimento da regido por onde corre o Rio.



Historicamente, nesse territorio, diversos
setores da sociedade ja atuam em busca de
transformacdes e melhorias, tanto no meio
ambiente quanto nas condi¢cdes de vida. Assim,
para alcancar os objetivos propostos e contribuir
para o desenvolvimento da regido, os programas
e projetos coordenados pela Fundacdo Renova'
visam estabelecer conexdes com as politicas
publicas e as acdes da sociedade.

No entanto, a atuacdo dos diferentes segmentos
da sociedade - governos, organizacdes e
movimentos sociais, empresas, universidades
e cidadaos - se da, geralmente, de forma
desarticulada, o que gera sobreposicao de acdes,
desperdicio de recursos, interrupcdes de projetos
e entendimentos muitas vezes contraditorios
em relacdo aos caminhos a seguir, além de falta
de clareza sobre os resultados alcancados e os
beneficios para sociedade.

Ao mesmo tempo, as politicas publicas também
nao sao, de modo geral, resultado de uma
convergéncia das diferentes visdes e objetivos
de desenvolvimento presentes na sociedade.

Nesse cenario, o processo de reparacao e
compensacdo dos impactos do rompimento
se torna uma importante oportunidade de
contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel dos
territdrios, na medida em que a implementacéo
dos programas se da a partir da mobilizacdo e
conex&o dos diferentes segmentos da sociedade
em torno de visdes de futuro compartilhadas.

Ao conectar um sistema de governanca
participativo a um processo amplo de mobilizacdo
da sociedade, os resultados se ampliam e superam
o0 paradigma da reparacao-compensacdo dos
impactos, contribuindo para o processo de
desenvolvimento da regido do vale do Rio Doce
e deixando um legado positivo, de mobilizac&o
e construcao coletiva do futuro.

Em setembro de 2015, os 193 paises-memlbros
das Nacdes Unidas adotaram, oficialmente,
um novo acordo para o desenvolvimento
sustentavel. Intitulado “Transformando Nosso
Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel”, ele € composto por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas.

O documento define o desenvolvimento susten-
tavel como “o que procura satisfazer as neces-
sidades da geracdo atual, sem comprometer a
capacidade das futuras geracdes de satisfazerem
as suas proprias necessidades.”

Para tanto, é crucial harmonizar trés elementos
centrais: crescimento econdmico, inclusdo social
e protecdo ao meio ambiente - fundamentais
para o bem-estar dos individuos nas sociedades.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel estabelecidos sintetizam uma agenda glo-
bal, integrada e transformadora, resultado do
aprendizado de que determinar alvos comuns
e compartilhnados ¢ um excelente mecanismo
para alcancar melhores resultados em direcdo
ao amplo desenvolvimento.

No entanto, um dos maiores desafios para que a
Agenda 2030 chegue aos municipios (ou territo-
rios) é, também, a desconex&o entre as politicas
puUblicas governamentais e as acdes focadas no
desenvolvimento local, realizadas pelos diferentes

setores da sociedade.

Neste sentido, os ODS representam uma opor-
tunidade para promover o alinhamento entre as
iniciativas dos governos e da sociedade. Colabora
a adocdo de uma agenda comum, que integra
as diversas iniciativas em torno de uma vis&o
compartilhada de futuro e de politicas publicas

construidas de forma participativa.

Contribuir para gue essa construcdo aconteca
é um dos importantes legados que a Fundacéo
Renova pode deixar para a regido do vale do
Rio Doce e permitird que a implementacao de
seus programas e projetos va além da reparacéo
ou compensacdo dos impactos, podendo assim
impulsionar as agendas coletivas em curso nos
territérios, com ampla participacdo da sociedade.

Os ODS provocam a reflexdo sobre a necessidade
de se reorganizar o modo como sdo planejadas e
geridas as iniciativas para solucdo de problemas
publicos, através da integracdo das areas internas
dos governos e a cooperacdo com a sociedade:
sinergias e convergéncias trazem mais eficiéncia,
resultados e impacto as acdes realizadas.

Instituicdo autdbnoma e independente, sem finalidades
lucrativas, criada com a responsabilidade de coordenar a
implementacdo de medidas de reparacao e compensacao

dos danos causados pelo rompimento da barragem de Fun-
dao, por meio de diversos programas sociais, econdmicos
e ambientais nos territorios impactados ao longo do Rio




O processo de ocupacdo, urbanizacdo e cres-
cimento acelerado das cidades do vale do Rio
Doce nao é diferente do que ocorreu no restante
do pais e resultou em graves problemas como a
pobreza, a desigualdade social, a poluicdo, além
de dificuldades de mobilidade, falta de sanea-
mento basico, habitacdes precarias e violéncia.
Mas, é nas cidades gque se concentram também
0S recursos humanos, politicos e tecnoldgicos
necessarios para superar tais problemas. Por isso,
é necessario estabelecer novos modelos de pla-
nejamento territorial que envolvam a comunidade

A implementacdo dos Programas Socioecono-
micos e Socioambientais pela Fundacdo Renova
exigird uma ampla articulagdo, com as acdes dos
diferentes segmentos da sociedade, em diferentes
areas, contribuindo para a construcdo de agen-
das gue visem orientar a atuacao de diferentes
setores e politicas publicas para objetivos e me-
tas compartilhados.

Essa mobilizac&o, para a construcdo de um olhar
para o futuro a partir da participacdo democratica
da s ociedade nas escolhas, definird a qualidade
de vida em seus territorios e € um dos principais
legados da atuacdo da Renova.

A ampla abrangéncia dos programas, que englo-
bam areas como educacdo, saude e a protecado
social, a retomada das atividades econdmicas
com diversificacdo e inovagao, a conservacao da
dgua e da biodiversidade, a valorizacdo e pro-
mocdo da cultura local, permite uma conexao
direta com os ODS, bem como ao conjunto de
metas e indicadores associados.

Entre os eixos que estruturam a relacdo dos pro-
gramas da Fundacé&o Renova com a sociedade
estd, por exemplo, a educacdo para a revitaliza-
cdo do Rio Doce, para a participacdo democra-
tica e para uma nova economia, na medida em
gue muitos programas se estruturam a partir de
diagndsticos participativos que, ao elucidarem
visdes de futuro, orientam a construcado de pla-
nos de acéo.

Nesse sentido, a implementacdo dos programas
demandarad, obrigatoriamente, conexdo com a
gestdo publica e a sociedade, por meio de agen-
das, objetivos e metas compartilhados. A mobi-
lizacdo e participacdo da sociedade em acdes
voltadas para o desenvolvimento e a revitalizacédo
do Rio Doce é, ao mesmo tempo, condicdo para
a efetividade dos programas desenvolvidos pela
Fundacdo Renova e uma das principais heran-
cas para guem vive na regido. Dessa forma, os
programas irao contribuir com a sociedade em
agendas orientadas para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

@ OBJETIVEES sustentave,

BOA SAUDE
EBEM-ESTAR

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

M 'ﬁ'ﬂ' w A4

EMPREGO DIGND
ECRESCIMENTO
EGONOMICO

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURA

i

3 COMBATEAS VIDADEBAIX0 VIDA SOBRE
1 ALTERAGOES 14 DAGUA 15 ATERRA
CLIMATICAS

AGUALIMPA
ESANEAMENTD

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

|

1 0 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

IGUALDADE
DEGENERO

12 CONSUMD
EPRODUGAD
RESPONSAVEIS

O

AN -
OBIJETIVZ::S

DE DESENVOLVIMENTO

@ SUSTENTAVEL




PROGRAMAS DESCRICAO

Cadastramento e avaliacdo dos

PGO0OT1 CADASTRO DOS IMPACTADOS impactos de pessoas fisicas e juridicas.

RESSARCIMENTO E |NDEN|ZACAO Execugao do Programa de
PGOOZ DOS IMPACTADOS Indenizacao Mediada (PIM).
PROTECAO E RECUPERACAO DA Promocao do didlogo e manutengao
PG0O03 | QUALIDADE DE VIDA DOS POVOS dos atendimentos emergenciai
INDIGENAS aos indigenas atingidos
QUALl DADE DE V|DA DE OUTROS Restabelesimento do modo de vida
PG004 | POVOS E COMUNIDADES e e escente de
TRADICIONAIS vos indigenas atingidos.
PGOOS PROTECAO SOCIAL Execu.géo qe a;ée(s socioFuIturais
e apoio psicossocial aos impactados

PGOO6 DIA'LOGO SOCIAL Criagéo' de fana.is perm—anentes de )

comunicagao e interagao com a sociedade.
£ Desenvolvimento de programa para assisténcia aos

PGOO7 ASSISTENCIA AOS ANIMAIS animais extraviados e desalojados.

i Construcao de novas localidades que irdo abrigar as

PG 008 RECO NSTRUCAO DE VILAS comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.
RECUPERACAO DO RESERVA- ) . . )

2 Restabelecimento das condi¢des de operacdo da Usina

PGOOQ TORIO DE UHE RISOLETA Hidrelétrica Risoleta Neves.

NEVES
RECUPERACAO DAS . . ‘
ecuperagao ou reconstrucao de casas, pontes e demais

PGO1 0 E?N,\QngIE[S)-?F?S-?U RAS infraestruturas danificadas.

IMPACTADAS
RECUPERAGCAO DAS ESCOLAS E . - ‘

PGO'I 1 RE|NTEGRACAO DA COMUNIDADE Garantla! <?1e acessibilidade da com~un|dadeaescolas
ESCOLAR temporarias durante a reconstrucao.

PGO12 MEMORIA HISTORICA E Recuperacéo de bens culturais, espagos de Ilazer
ART|ST|CA e esporte e preservacao do patrimonio histérico e cultural.

PGO13 TURISMO, CULTURA, ESPORTE E Diagnostico do impacto no turismo, cultura,

LAZER esporte e lazer nos municipios impactados.

PGO—I 4 SAUDE FISICA E MENTAL DA Prestagdo de apoio técnico as prefeituras na execugao
POPULACAO IMPACTADA. dos planos de acao de saude.

A Financiar producéo de conhecimento relacionado

PG01 5 TECNOLOGIA SOCIOECONOMICA a recuperacao das areas impactadas.

PGO16 RETOMADA DAS ATIVIDADES Desenvolvimento e execucio de programa para apoio
AQU|CO|_AS E PESQUEIRAS aos aquicultores e pescadores.

PGO] 7 RETOMADA ’DAS ATIVIDADES Desenvolvimento e execucao de programa para o apoio
AGROPECUARIAS a0s agropecuarios.

PGO-I 8 ECONONHA REGIONAL g:zfgggzir?nir;;ifa::;tras atividades economicas

PGO-I 9 MICRO E PEQUENOS Execucao de programa especifico para a recuperagao
NEGOC|OS de micro e pequenos negocios.

PGOZO ESTIMULO A CO NTRATACAO Execucéo de programa de contratacao local de forca
LOCAL de trabalho e de fornecedores.

PGO21 AUXILIO FINANCEIRO Desenvolvimento de programa de auxilio financeiro
EMERGENCIAL emergencial a populacao impactada.
GERENCIAMENTO DOS Monitoramento dos programas socioeconémicos através

PGOZZ PROGRAMAS SOCIOECONONHCOS de sistemas de informacdo e banco de dados.

Avaliacéo de impacto dos rejeitos, recuperacao das

PGOZ3 MANEJO DE REJEITOS areas e tratamento dos sedimentos.
|MPLANTA§AO DE SISTEMAS DE Construcao e operagao de estruturas de contencéo de

PG024 CONTENCAQ DOS REJEITOS E DE sedimentos para armazenamento dos materiais retirados
TRATAMENTO NOS LOCAIS DE das calhas dos rios e seu entorno.

IMPACTO NOS RIOS

PG025 REVEGETA(;AO, ENROSCAMENTOS Recuperagao da vegetacio e regularizacao de calhas
E OUTROS METODOS e margens dos rios impactados.

PGOZ6 RECUPERACAO DE AREAS DE Recuperacao de APPs degradadas do Rio Doce

PRESERVACAO PERMANENTE definidas como fontes de abastecimento.




~ Recuperacao de cinco mil nascentes
PG027 RECUPERACAO DE NASCENTES da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce.
A Recuperacéo e conservacgao da
P6028 CONSERVACAO DA fauna aquatica impactada na Bacia Hidrografica
BIODIVERSIDADE do Rio Doce.
A Construcéo de Centros de Triagem
PG029 RECUPERACAO DA FAUNA Reabilitacio de Animais Silvost
SILVESTRE een?iAéleag;o e Animais Silvestres
Anélise do impacto do rompimento da barragem
PGOBO FAUNA E FLORA TERRESTRE nas espécies ameacadas de extingao.
COLETAE TRATAMENTO DE Disponibilizacao de recursos para planos de saneamento
PGO31 ESGQTO E DEST| NA(;AO DE basico, esgoto, lixdes e aterros.
RESIDUOS SOLIDOS
MELHORIA DO SISTEMA DE Construgao de sistemas alternativos de captacao
PG032 ABASTECIMENTO DE AGUA e melhoria das estaces de dgua.
PGO33 EDUCA AO AMBIENTAL O programa contempla a implementacao de medidas de
educagao ambiental em parceria com as prefeituras dos
C munic?pios atingidos pelz rompimento dz barragem de Fundao
PG034 PREPARACAO PARA Implantacéo de medidas de incremento e apoio de
EMERGENCIAS AMBIENTAIS emergéncia e alerta.
IN FORMACAO PARA Friagéo e~manyter\§éo da operlalgéo doslcenFros de
PGO35 z informacdes técnicas e bases fisicas regionais nos Estados
POPU LACAO de Minas Gerais e Espirito Santo.
COMUNK:ACAO NACIONAL ;riagéo <_je programa Fie comunicagéo regional, nacional e
PGO36 internacional, por meio do site da Fundagao Renova,
E INTERNACIONAL em trés idiomas.
PGO37 G ESTAO DE RISCOS Estudo para identificar eventuais riscos ambientais
AMBIENTAIS e propor a¢des preventivas e mitigatorias.
PGO38 MONITORAMENTO DA BACIA Desenvolvimento de programa de monitoramento
DO RIO DOCE permanente de d4gua e sedimentos
A Custear estudos e implementar agdes de reparagao nas
PGO39 UNIDADES DE CONSERVACAO Unidades de Conservagao afetadas pelo rompimento.
Suporte ao Cadastro Ambiental Rural e execu¢ao dos
PGO4O CARE PRA Programas de Regularizacao Ambiental.
GERENCIAMENTO DOS Monitoramento dos programas socioambientais,
PG041 PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS incluindo sistemas de informacao e banco de dados.
RESSARCIMENTO DE GASTOS Ressarcir os compromitentes pelos gastos publicos
PG042 p - extraordinarios decorrentes do rompimento da
PUBLICOS EXTRAORDINARIOS barmagem de Fundan.

TABELA: Programas implementados pela Fundagdao Renova que podem

contribuir com os ODS

Para realizar a tarefa de implementar as acdes relativas
aos programas socioecondmicos e socioambientais, a
Fundacdo Renova tenta atuar de forma integrada as
acdes que ja sdo realizadas pelos diversos segmentos
gue buscam o desenvolvimento dos territdrios situados
entre Mariana e a foz do Rio Doce, ou estimulando novas
vozes e diregcdes, sempre visando superar a fragmen-
tacdo e desarticulacdo entre as acdes da sociedade.

Para cumprir seus objetivos e implementar de forma
efetiva os programas reparatdrios e compensatorios
é fundamental conecta-los a processos coletivos e
colaborativos que, integrando as especificidades e
capacidades de atuacao de cada segmento da socie-
dade, definam objetivos comuns e compartilhados de
desenvolvimento de cada territorio.

Portanto, a mobilizacdo social e a educacédo para a
participacdo democratica sdo importantes legados da
Fundacéo Renova para o desenvolvimento sustentavel
dos territérios onde atua. Mas, a inexisténcia de poli-
ticas integradas e a baixa participacdo da sociedade
na elaboracao e controle das politicas publicas, sao
obstaculos a serem superados a luz do aprendizado
das ultimas décadas - quando os paises se esforcaram
para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM) acerca da necessidade do alinhamento
de objetivos e metas.

As acdes governamentais e as multiplas iniciativas da
sociedade acontecer de forma sinérgica para poten-
cializar os recursos existentes nos territoérios e alcancar
os resultados esperados.



Cabe ressaltar que a Agenda 2030 foi aceita por todos
0s paises membros das Nacdes Unidas e é aplicavel a
todos, j& que leva em conta as diferentes realidades
nacionais, as capacidades e os niveis de desenvolvi-
mento, respeitando as politicas e prioridades nacionais

A gestdo dos territdrios para o desenvolvimento sus-
tentavel requer a elaboracao participativa de planos
e politicas estruturados a partir de uma abordagem
sistémica na construcdo de solucdes para problemas
complexos. Integrar setores e areas a partir de uma
agenda comum de objetivos e metas permite avaliar e
mensurar o resultado das acdes com base em dados
e indicadores compartilhados..

Se, por um lado, a gestdo territorial brasileira &€ mar-
cada pelo desafio da governanca, que se manifesta na
desconex&o entre as iniciativas dos diversos setores da
sociedade, desperdicio de recursos e sobreposicdo de
acdes, a Agenda 2030 é uma plataforma que permite
conectar essas diferentes iniciativas em torno dos ODS,
convergindo cada setor da sociedade com o alcance
das metas acordadas e de uma vis&do de futuro comum.

Os ODS sdo um importante instrumento para organizar e
convergir as acdes de governos, empresas, organizacoes
sociais e cidadaos presentes em um territdrio, em uma
agenda comum para o desenvolvimento sustentavel.
E os resultados a serem alcancados pelos programas
e projetos da Fundacé&o Renova serdo potencializados
se estiverem conectados e contribuindo para o alcance
de objetivos, metas e indicadores compartilhados pela
sociedade em direcdo a revitalizacdo da regido do Rio
Doce. Dessa forma, a atuacdo da Fundacao, alinhada
as politicas publicas, terd maior capacidade de trazer
resultados, impacto, escala e terd maior legitimidade

Diante das dificuldades histdéricas e culturais em conec-
tar as diferentes iniciativas de governos, organizacdes
sociais, empresas e comunidades nos territorios, os
ODS surgem como elemento agregador estratégico. A
mobilizacdo e engajamento das pessoas em torno de
acdes comuns, focadas nos mesmos objetivos, € um
dos principais desafios para o desenvolvimento, ja que
as mudancas nos territdrios acontecem, em ultima ana-
lise, como resultado das acdes das pessoas que neles
vivem atuam em busca de melhor qualidade de vida

As metas e indicadores dos ODS poder&o pautar com-
promissos de longo prazo da Fundacdo e da socie-
dade, o que aponta também para novos modelos de
governanca territorial orientada para uma visdo de
desenvolvimento no longo prazo (Agenda 2030), com
compromissos mutuos e recursos compartilhados. Es-
ses 17 objetivos sdo também uma oportunidade para
a construcdo de novos arranjos institucionais, novos
modelos de cooperacao e de “inovacao social”.

Vale destacar a importancia dos 6rgaos de controle e
instituicdes regionais, atores chave que tem capacidade
de inducdo para agenda ODS e de propor caminhos
para a atuacdo integrada sobre os problemas que es-
capam a governanca municipal.

Nesse contexto, a implementacdo dos ODS é um proces-
so que implicara na definicdo dos papéis e das formas
como cada um vai atuar, ou seja, no estabelecimento
de um processo inovador e coordenado de governan-
ca nos territdrios, o que exige didlogo e comunicacdo
permanentes.

A principal licdo trazida dos ODM ¢ a de que se cada
um agir apenas no seu setor, ndo sera possivel solu-
cionar os desafios. Os ODS reafirmam esse conceito
e constituem uma nova gramatica para a solucdo de
problemas complexos: colaboracado, visdo integrada,
impacto das acdes em ambito coletivo e sistémico,
foco em resultados comuns compartilhados, inovacdo
social, reinvencdo de métodos de trabalho e novos
modelos de governanca.

Dessa forma, tanto as acdes da Fundacdo Renova,
guanto os ODS, tém como base a forca da mobilizacdo
e da educacédo para a participacdo social como indu-
tores do desenvolvimento nos territdrios, o que pode
gerar um legado de transformacao e revitalizacdo ao
longo do rio Doce.

Fundacdo Renova, setembro de 2018.

PROGRAMAS IMPLEMENTADOS
PELA FUNDACAO RENOVA:

Matriz de correspondéncia

entre os programas da Fundac3o Renova
e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
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